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�� ���� ���V������ ���S������ �����%���4���� ���: ���� ����

�O�¡�®�ƒ�Œ���¡�È�Ã���–�³�Ë�®� �̂v�È�¡�³�®���¡�®���m�u�u�t�œ���È�š�Œ���Û�¡�Ã�¡�³�®���³�–���� �� �V���š�v�Ã���‚�Œ�Œ�®���È�³���‚�Œ���v���—��̈³�‚�v�¨
�Ë�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â���§�®�³�Ü�®���–�³�À���¡�È�Ã���ƒ�³�®�È�À�¡�‚�Ë�È�¡�³�®���È�³���Ã�ƒ�¡�Œ�®�È�¡�–�¡�ƒ�œ���È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�¡�ƒ�v��̈œ���v�®� �̂��ƒ�Ë��̈È�Ë�À�v�¨
�§�®�³�Ü��̈Œ� �̂—�Œ���È�š�À�³�Ë�—�š���¡�®�®�³�Û�v�È�¡�Û�Œ���Œ� �̂Ë�ƒ�v�È�¡�³�®���­ �³� �̂Œ��̈Ã���v�®� �̂��À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���v�½�½�À�³�v�ƒ�š�Œ�Ã
�È�š�v�È���À�Œ�–��̈Œ�ƒ�È���¡�®�È�Œ�À�®�v�È�¡�³�®�v��̈��Ã�È�v�®� �̂v�À� �̂Ã���v�Ã���Ü�Œ��̈�̈��v�Ã���Ã�Œ�À�Û�¡�ƒ�Œ���È�³���Ã�³�ƒ�¡�Œ�È�â�›���� �Ë�À�À�Œ�®�È��̈â�œ
�� �� �V���%��̈³�‚�v��̈��: �Œ�È�Ü�³�À�§���ƒ�³�­ �½�À�¡�Ã�Œ�Ã���³�–���r���Ë�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�¡�Œ�Ã���ª�*�Ã�È�v�®�‚�Ë��̈œ���` �v�Ã�š�¡�®�—�È�³�®���� �›�� �›�œ
�� �Œ�À��̈¡�®�œ���� �â�½�À�Ë�Ã�œ���� �v�È�Ë�­ �¡�œ���I��̈â�­ �³�Ë�È�š�«�œ���q����̈¡�v�¡�Ã�³�®���³�–�–�¡�ƒ�Œ�Ã���ª�� �� �V���%��̈³�‚�v��̈��� �ç�Œ�À�‚�v�¡�¦�v�®
�2�³�À� �̂v�®�œ���V�ç�‚�Œ�§�¡�Ã�È�v�®�œ���9�³�®�—�³��̈¡�v�œ���I�v�§�¡�Ã�È�v�®�«���v�®� �̂��q���¨�v�®�—�Ë�v�—�Œ���Ã�ƒ�š�³�³��̈Ã�›

�� �Ã���³�®�Œ���³�–���È�š�Œ����̈Œ�v� �̂¡�®�—���Ë�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�¡�Œ�Ã���¡�®���Sü�À�§�¡�â�Œ�œ���� �� �V���v�¡�­ �Ã���½�À�¡�­ �v�À�¡��̈â���È�³���¡�­ �½�À�³�Û�Œ
�È�š�Œ����̈¡�Û�¡�®�—���Ã�È�v�®� �̂v�À� �̂Ã���³�–���È�š�Œ����̈³�ƒ�v��̈��v�®� �̂��—��̈³�‚�v��̈��Ã�³�ƒ�¡�Œ�È�â���‚�â���¡�®�È�Œ�—�À�v�È�¡�®�—���È�š�Œ
�Ã�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ��� �̂Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È���—�³�v��̈Ã���¡�®�È�³���¡�È�Ã���ƒ�³�À�½�³�À�v�È�Œ���½�À�³�ƒ�Œ�Ã�Ã�Œ�Ã���v�®� �̂��ƒ�Ë��̈È�Ë�À�Œ�œ
�Œ� �̂Ë�ƒ�v�È�¡�³�®�v��̈� �½�À�³�—�À�v�­ �Ã�œ�� �v�ƒ�v� �̂Œ�­ �¡�ƒ�� �À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š�� �½�À�v�ƒ�È�¡�ƒ�Œ�Ã�� �v�®� �̂� �Ã�È�v�§�Œ�š�³��̈ �̂Œ�À
�ƒ�³��̈�̈v�‚�³�À�v�È�¡�³�®�Ã�›���� �� �V���Ü�¡�È�š���¡�È�Ã���Ã�È�v�–�–���­ �Œ�­ �‚�Œ�À�Ã�œ���Ã�È�Ë� �̂Œ�®�È�Ã���v�®� �̂��v��̈Ë�­ �®�¡���¡�Ã���v���‚�¡�—
�v�ƒ�v� �̂Œ�­ �¡�ƒ���ƒ�³�­ �­ �Ë�®�¡�È�â���Ü�š�³���v�À�Œ���À�v�¡�Ã�Œ� �̂��v�Ã���—�³�³� �̂��—��̈³�‚�v��̈��ƒ�¡�È�¡�ç�Œ�®�Ã���ƒ�³�­ �­ �¡�È�È�Œ� �̂��È�³
�Œ�v�ƒ�š���á���v�®� �̂��È�š�Œ���Ü�³�À��̈ �̂��v�À�³�Ë�®� �̂��È�š�Œ�­ ���v�®� �̂��v��̈Ü�v�â�Ã���v�ƒ�È���Ü�¡�È�š���È�š�Œ���Ë�È�­ �³�Ã�È���Ã�Œ�®�Ã�Œ���³�–
�Œ�È�š�¡�ƒ�Ã���v�®� �̂��Ã�³�ƒ�¡�v��̈��À�Œ�Ã�½�³�®�Ã�¡�‚�¡��̈¡�È�â�›

�� �������V�����` ���*���S���(�����: ���V���9�����������L���O

�s���ƒ�v�­ �½�Ë�Ã�Œ�Ã���¡�®���*�Ã�È�v�®�‚�Ë�¨
�m�l ���–�v�ƒ�Ë��̈È�¡�Œ�Ã�œ���m���ƒ�³�®�Ã�Œ�À�Û�v�È�³�À�â�œ���n���Û�³�ƒ�v�È�¡�³�®�v��̈��Ã�ƒ�š�³�³��̈Ã
�q�p������ ���½�À�³�—�À�v�­ �Ã�œ���m�t�s���9�� ���½�À�³�—�À�v�­ �Ã�œ���o�l ���I�š�� �›���½�À�³�—�À�v�­ �Ã
�n�t���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���v�®� �̂��v�½�½��̈¡�ƒ�v�È�¡�³�®���ƒ�Œ�®�È�Œ�À�Ã
�m�p�u���¨�v�‚�Ã�œ���Ü�³�À�§�Ã�š�³�½�Ã� �̈Ã�È�Ë� �̂¡�³�Ã�œ���¡�®�ƒ�Ë�‚�v�È�¡�³�®���ƒ�Œ�®�È�Œ�À�Ã
�n�n�u�����À�v�Ã�­ �Ë�Ã���½�v�À�È�®�Œ�À���Ë�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�¡�Œ�Ã�œ���u�r���Ü�³�À��̈ �̂��Œ�á�ƒ�š�v�®�—�Œ���½�v�À�È�®�Œ�À�Ã
�t�q�p���–�Ë��̈�̈°�È�¡�­ �Œ���–�v�ƒ�Ë��̈È�â���­�Œ�­ �‚�Œ�À�Ã�œ���p�p�u���v� �̂­ �¡�®�¡�Ã�È�À�v�È�¡�Û�Œ���Ã�È�v�–�–���­�Œ�­ �‚�Œ�À�Ã
�m�u�›�n�t�s���Ë�®� �̂Œ�À�—�À�v� �̂Ë�v�È�Œ���Ã�È�Ë� �̂Œ�®�È�Ã�œ���o�›�q�l �l ���—�À�v� �̂Ë�v�È�Œ���Ã�È�Ë� �̂Œ�®�È�Ã�œ���p�s�t��� �̂³�ƒ�È�³�À�v
� �̂Œ�—�À�Œ�Œ
�Ã�È�Ë� �̂Œ�®�È�Ã
�t�m���Ã�È�Ë� �̂Œ�®�È���ƒ��̈Ë�‚�Ã
�n�o�t���Œ�á�È�Œ�À�®�v��̈�̈â���–�Ë�®� �̂Œ� �̂��½�À�³�¦�Œ�ƒ�È�Ã���‚�Œ�È�Ü�Œ�Œ�®���n�l �n�o�°�n�l �n�p
�p�m�l ���¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�â���½�v�À�È�®�Œ�À�Ã�š�¡�½�Ã���ê���½�À�³�¦�Œ�ƒ�È�Ã���‚�Œ�È�Ü�Œ�Œ�®���n�l �n�o�°�n�l �n�p



�� �� �V���*�: ���S�(�� ���S�*�9�� �O���(�*�%�(�� �L���� �� �V�� �� �S�*�?�:

�� �� �V���½�v�À�È�¡�ƒ�¡�½�v�È�Œ�Ã���¡�®���È�š�Œ���S�¡�­ �Œ�Ã���(�¡�—�š�Œ�À���� � �̂Ë�ƒ�v�È�¡�³�®���ª�S�(�� �«���*�­ �½�v�ƒ�È���L�v�®�§�¡�®�—�Ã���Ã�¡�®�ƒ�Œ
�n�l �m�u�›���� �ƒ�ƒ�³�À� �̂¡�®�—���È�³���È�š�Œ���ƒ�Ë�À�À�Œ�®�È���À�v�®�§�¡�®�—�Ã�œ���� �� �V���‚�Œ��̈³�®�—�Ã���È�³���È�š�Œ���t�l �m�°�m�l �l �l ���‚�v�®�ˆ
�¡�®���È�š�Œ���` �³�À��̈ �̂��V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â���L�v�®�§�¡�®�—�Ã�œ���q�u�È�š���¡�®���È�š�Œ���*�­ �½�v�ƒ�È���L�v�®�§�¡�®�—�Ã���v�®� �̂��È�š�Œ���m�s�o�È�š
�¡�®���È�š�Œ���f�³�Ë�®�—���V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â���L�v�®�§�¡�®�—�Ã���n�l �n�p�›���� ��̈Ã�³�œ���� �� �V���¡�Ã���À�v�®�§�Œ� �̂��v�­ �³�®�—���È�š�Œ���È�³�½���q
�Ë�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�¡�Œ�Ã���¡�®���Sü�À�§�¡�â�Œ�›

�S�š�Œ���Ë�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â���ƒ�³�®�È�¡�®�Ë�³�Ë�Ã��̈â���¡�®�ƒ�À�Œ�v�Ã�Œ�Ã���¡�È�Ã���Ã�È�v�®� �̂¡�®�—���¡�®���ƒ�v�È�Œ�—�³�À�¡�Œ�Ã���À�Œ��̈v�È�Œ� �̂��È�³
�È�š�Œ���V�: ���O�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ���� �Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È���%�³�v��̈Ã�›���� �Ã���³�–���n�l �n�q�œ���� �� �V���š�³��̈ �̂Ã���È�š�Œ���–�³��̈�̈³�Ü�¡�®�—
�Ã�È�v�®� �̂¡�®�—�Ã���¡�®���È�š�Œ���S�(�� ���*�­ �½�v�ƒ�È���L�v�®�§�¡�®�—�Ã�ž

�s���È�š���¡�®���K�Ë�v��̈¡�È�â����� �̂Ë�ƒ�v�È�¡�³�®
�q�l ���È�š���¡�®���I�Œ�v�ƒ�Œ�œ���2�Ë�Ã�È�¡�ƒ�Œ���v�®� �̂��O�È�À�³�®�—���*�®�Ã�È�¡�È�Ë�È�¡�³�®�Ã
�n�®� �̂��¡�®���%�Œ�®� �̂Œ�À�����¿�Ë�v��̈¡�È�â
�L�v�®�§�Ã���‚�Œ�È�Ü�Œ�Œ�®���m�l �m�°�n�l �l ���¡�®���L�Œ� �̂Ë�ƒ�¡�®�—���*�®�Œ�¿�Ë�v��̈¡�È�¡�Œ�Ã
�L�v�®�§�Ã���‚�Œ�È�Ü�Œ�Œ�®���n�l �m�°�o�l �l ���¡�®���*�®� �̂Ë�Ã�È�À�â�œ���*�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���v�®� �̂��*�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ
�L�v�®�§�Ã���‚�Œ�È�Ü�Œ�Œ�®���p�l �m�°�r�l �l ���¡�®���O�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ�����¡�È�¡�Œ�Ã���v�®� �̂����³�­ �­ �Ë�®�¡�È�¡�Œ�Ã

�S�š�Œ���V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â���È�v�§�Œ�Ã���È�š�Œ���v�‚�³�Û�Œ�°�­ �Œ�®�È�¡�³�®�Œ� �̂��À�v�®�§�¡�®�—�Ã���v�Ã���Œ�Û�v��̈Ë�v�È�¡�³�®���ƒ�À�¡�È�Œ�À�¡�v���–�³�À
�½�À�³�—�À�Œ�Ã�Ã���À�Œ�—�v�À� �̂¡�®�—���¡�È�Ã���v� �̂š�Œ�À�Œ�®�ƒ�Œ���v�®� �̂��ƒ�³�®�È�À�¡�‚�Ë�È�¡�³�®���È�³���È�š�Œ���V�: ���O�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ
�� �Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È���%�³�v��̈Ã���v�®� �̂��Ü�¡��̈�̈��ƒ�³�®�È�¡�®�Ë�Œ���È�³���À�Œ�½�³�À�È���¡�È�Ã���v� �̂Û�v�®�ƒ�Œ�­ �Œ�®�È���¡�®���È�š�Œ
�À�v�®�§�¡�®�—�Ã���³�®���v���â�Œ�v�À��̈â���‚�v�Ã�¡�Ã�›
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�� �v�š�†�Œ�Æ�Œ�š�¡�À���V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â��� �̂Œ�­ �³�®�Ã�È�À�v�È�Œ�Ã���v���Ã�È�À�³�®�—���v�®� �̂��Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ� �̂��ƒ�³�­ �­ �¡�È�­ �Œ�®�È���È�³���O�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ
�� �Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È���%�³�v��̈��u���ª�*�®� �̂Ë�Ã�È�À�â�œ���*�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���v�®� �̂��*�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ�«���È�š�À�³�Ë�—�š���¡�È�Ã���¡�®�Ã�È�¡�È�Ë�È�¡�³�®�v��̈��Ã�È�À�v�È�Œ�—�¡�Œ�Ã�œ
�½�³��̈¡�ƒ�¡�Œ�Ã�œ���v�®� �̂��—�³�Û�Œ�À�®�v�®�ƒ�Œ���­ �Œ�ƒ�š�v�®�¡�Ã�­ �Ã�›���S�š�¡�Ã���ƒ�³�­ �­ �¡�È�­ �Œ�®�È���¡�Ã���v�®�ƒ�š�³�À�Œ� �̂��¡�®���È�š�Œ���Ë�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â�º�Ã���³�–�–�¡�ƒ�¡�v�¨
�½�³��̈¡�ƒ�â�� �–�À�v�­ �Œ�Ü�³�À�§�� �v�®� �̂� �À�Œ�¡�®�–�³�À�ƒ�Œ� �̂� �‚�â�� �v�� �ƒ�Ë��̈È�Ë�À�Œ�� �³�–�� �À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š�� �¡�®�È�Œ�—�À�¡�È�â�œ�� �È�À�v�®�Ã�½�v�À�Œ�®�ƒ�â�œ�� �v�®�ˆ
�Ã�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ���—�À�³�Ü�È�š�›

�m�›���O�È�À�v�È�Œ�—�¡�ƒ���v�®�ˆ���I�³��̈¡�ƒ�â���$�À�v�­ �Œ�Ü�³�À�§
�S�š�Œ���V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â�º�Ã���L�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���v�®� �̂��� �Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È���I�³��̈¡�ƒ�â���Œ�Ã�È�v�‚��̈¡�Ã�š�Œ�Ã���È�š�Œ���–�³�Ë�®� �̂v�È�¡�³�®���–�³�À���v� �̂Û�v�®�ƒ�¡�®�—
�Œ�á�ƒ�Œ��̈�̈Œ�®�ƒ�Œ���¡�®���Ã�ƒ�¡�Œ�®�ƒ�Œ�œ���¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�œ���v�®� �̂��È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â���È�À�v�®�Ã�–�Œ�À�›���*�È���³�Ë�È��̈¡�®�Œ�Ã���ƒ��̈Œ�v�À���³�‚�¦�Œ�ƒ�È�¡�Û�Œ�Ã���–�³�À
�–�³�Ã�È�Œ�À�¡�®�—���¡�®�È�Œ�À� �̂¡�Ã�ƒ�¡�½��̈¡�®�v�À�â���ƒ�³��̈�̈v�‚�³�À�v�È�¡�³�®�œ���Ã�È�À�Œ�®�—�È�š�Œ�®�¡�®�—���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���¡�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ�Ã�œ���v�®� �̂��È�À�v�®�Ã��̈v�È�¡�®�—
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�Œ�¿�Ë�¡�½�­ �Œ�®�È���È�³���� �� �V���v�®� �̂��½�À�³�­ �³�È�¡�®�—���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š�Œ�À���Œ�á�ƒ�š�v�®�—�Œ���Ë�®� �̂Œ�À���È�š�Œ���–�À�v�­ �Œ�Ü�³�À�§���³�–���S�Î�À�§�¡�â�Œ�º�Ã���(�¡�—�š�Œ�À
�� � �̂Ë�ƒ�v�È�¡�³�®���4�v�Ü���ª�� �À�È�¡�ƒ��̈Œ���n�q�p�s�œ���� � �̂ �̂¡�È�¡�³�®�v��̈��p�r�«�›

�*�®�È�Œ�À�®�v�È�¡�³�®�v��̈¡�ç�v�È�¡�³�®���³�–���S�Ë�À�§�¡�Ã�š���S�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â���$�¡�À�­ �Ã

�*�®���v��̈¡�—�®�­ �Œ�®�È���Ü�¡�È�š���� �� �V�º�Ã���¡�®�È�Œ�À�®�v�È�¡�³�®�v��̈¡�ç�v�È�¡�³�®���½�³��̈¡�ƒ�â���v�®� �̂��O�� �%���u�º�Ã���Œ�­ �½�š�v�Ã�¡�Ã���³�®���Ã�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ
�¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�¡�v��̈� �—�À�³�Ü�È�š�œ�� �È�š�Œ�� �4�Œ�Ë�Û�Œ�®�� �?�–�–�¡�ƒ�Œ�� �Ã�Ë�½�½�³�À�È�Ã�� �S�Ë�À�§�¡�Ã�š�� �¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�°�³�À�¡�Œ�®�È�Œ� �̂� �Œ�®�È�Œ�À�½�À�¡�Ã�Œ�Ã�� �¡�®
�Œ�á�½�v�®� �̂¡�®�—���¡�®�È�³���� �Ë�À�³�½�Œ�v�®���­ �v�À�§�Œ�È�Ã�›
�S�š�À�³�Ë�—�š���È�š�Œ���� �� �V���(�Ë�‚���� �Œ��̈—�¡�Ë�­ ���½�À�³�—�À�v�­ �œ���È�š�Œ���³�–�–�¡�ƒ�Œ���š�v�Ã�•

�� �Ã�Ã�¡�Ã�È�Œ� �̂��m�l ���S�Ë�À�§�¡�Ã�š���*�� �S���v�®� �̂��Œ�®�—�¡�®�Œ�Œ�À�¡�®�—���ƒ�³�­ �½�v�®�¡�Œ�Ã���ª�¡�®�ƒ��̈Ë� �̂¡�®�—���(�¡�È���� �¡��̈¡�Æ�¡�­ �œ���� ��̈Œ�ƒ�È�À�v���*�� �œ���v�®�ˆ
�� �Ë�À�v���� �¡��̈¡�Æ�¡�­ �«���¡�®���Œ�Ã�È�v�‚��̈¡�Ã�š�¡�®�—���È�š�Œ�¡�À���Œ�®�È�¡�È�¡�Œ�Ã���Ü�¡�È�š�¡�®���È�š�Œ���$��̈v�®� �̂Œ�À�Ã���À�Œ�—�¡�³�®���³�–���� �Œ��̈—�¡�Ë�­ �œ
�I�À�³�Û�¡� �̂Œ� �̂��v�ƒ�ƒ�Œ�Ã�Ã���È�³���À�Œ�—�¡�³�®�v��̈��–�Ë�®� �̂¡�®�—���­ �Œ�ƒ�š�v�®�¡�Ã�­ �Ã�œ���‚�Ë�Ã�¡�®�Œ�Ã�Ã���v�ƒ�ƒ�Œ��̈Œ�À�v�È�¡�³�®���Ã�Œ�À�Û�¡�ƒ�Œ�Ã�œ���v�®� �̂��� �V�°
�‚�v�Ã�Œ� �̂��¡�®�ƒ�Ë�‚�v�È�³�À�Ã���Ã�Ë�ƒ�š���v�Ã���O�È�v�À�È���¡�È���é�3�� �� ���%��̈³�‚�v��̈œ
�%�Ë�¡� �̂Œ� �̂��u���Œ�v�À��̈â�°�Ã�È�v�—�Œ���Œ�®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�Ã���È�š�À�³�Ë�—�š���v���­ �Ë��̈È�¡�°�ƒ�³�Ë�®�È�À�â���v�ƒ�ƒ�Œ��̈Œ�À�v�È�¡�³�®���­ �³� �̂Œ��̈��v�ƒ�À�³�Ã�Ã
�� �Œ��̈—�¡�Ë�­ ���ª�4�Œ�Ë�Û�Œ�®�«�œ���È�š�Œ���: �Œ�È�š�Œ�À��̈v�®� �̂Ã���ª�9�v�v�Ã�È�À�¡�ƒ�š�È�«�œ���v�®� �̂��%�Œ�À�­ �v�®�â���ª�� �v�ƒ�š�Œ�®�«�œ���Ü�š�Œ�À�Œ���È�š�Œ�â���Œ�®�—�v�—�Œ�ˆ
�¡�®���ƒ�³�­ �½�v�®�â���–�³�À�­ �v�È�¡�³�®�œ���¡�®�Û�Œ�Ã�È�³�À���­ �Œ�Œ�È�¡�®�—�Ã�œ���v�®� �̂��Œ�á�½�³�À�È�°�³�À�¡�Œ�®�È�Œ� �̂��Ã�È�À�v�È�Œ�—�¡�ƒ���½��̈v�®�®�¡�®�—�›

�� �Ã���v���À�Œ�Ã�Ë��̈È�œ���S�Ë�À�§�¡�Ã�š���Ã�È�v�À�È�°�Ë�½�Ã���–�³�Ë�®� �̂Œ� �̂��‚�â���� �� �V���v�ƒ�v� �̂Œ�­ �¡�ƒ�Ã�³ �Ã�Ë�ƒ�š���v�Ã���9�³��̈°�� �œ���?�­ �®�¡�Ã�Œ�®�Ã�Œ�œ���v�®� �̂��� �Ë�È�³
�S�À�v�¡�®���� �À�v�¡�®�³ �š�v�Û�Œ���Œ�®�È�Œ�À�Œ� �̂��È�š�Œ���� �Ë�À�³�½�Œ�v�®���­ �v�À�§�Œ�È�œ���ƒ�³�®�È�À�¡�‚�Ë�È�¡�®�—���È�³���È�š�Œ���¡�®�È�Œ�À�®�v�È�¡�³�®�v��̈¡�ç�v�È�¡�³�®���³�–
�S�Î�À�§�¡�â�Œ�º�Ã���¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���³�Ë�È�½�Ë�È���v�®� �̂��Ã�È�À�Œ�®�—�È�š�Œ�®�¡�®�—���È�š�Œ���—��̈³�‚�v��̈��Û�¡�Ã�¡�‚�¡��̈¡�È�â���³�–���¡�È�Ã���È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â���Œ�ƒ�³�Ã�â�Ã�È�Œ�­ �›

https://bau-hub.com/en/hub-belgium-2/


�S�À�v�®�Ã�¡�È�¡�³�®���S�³�Ü�v�À�ˆ���V�S�I�?

�� �â���n�l �n�q�œ���È�š�Œ���4�Œ�Ë�Û�Œ�®���?�–�–�¡�ƒ�Œ���Ü�¡��̈�̈��Œ�Û�³��̈Û�Œ���¡�®�È�³���È�š�Œ���*�®�È�Œ�À�®�v�È�¡�³�®�v��̈��S�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â���v�®� �̂��9�v�À�§�Œ�È�¡�®�—���?�–�–�¡�ƒ�Œ
�ª�V�S�I�?�«�œ���Ã�Ë�½�½�³�À�È�Œ� �̂��‚�â���È�š�Œ���9�¡�®�¡�Ã�È�À�â���³�–���S�À�v� �̂Œ���³�–���È�š�Œ���L�Œ�½�Ë�‚��̈¡�ƒ���³�–���S�Î�À�§�¡�â�Œ�›

�S�š�¡�Ã���È�À�v�®�Ã�¡�È�¡�³�®���–�³�À�­ �v��̈¡�ç�Œ�Ã���¡�È�Ã���À�³��̈Œ���Ë�®� �̂Œ�À���È�š�Œ���®�v�È�¡�³�®�v��̈��V�S�I�?���–�À�v�­ �Œ�Ü�³�À�§�œ���Œ�®�v�‚��̈¡�®�—����̈³�®�—�°�È�Œ�À�­
�—�³�Û�Œ�À�®�­ �Œ�®�È�°�‚�v�ƒ�§�Œ� �̂��³�½�Œ�À�v�È�¡�³�®�Ã���È�³���Œ�®�š�v�®�ƒ�Œ���Œ�á�½�³�À�È���ƒ�v�½�v�ƒ�¡�È�â�œ���­ �v�À�§�Œ�È���¡�®�È�Œ�—�À�v�È�¡�³�®�œ���v�®� �̂��ƒ�À�³�Ã�Ã�°
�‚�³�À� �̂Œ�À���È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â���ƒ�³�­ �­ �Œ�À�ƒ�¡�v��̈¡�ç�v�È�¡�³�®�›

�S�š�Œ�� �È�À�v�®�Ã�–�³�À�­ �v�È�¡�³�®�� �À�Œ�–��̈Œ�ƒ�È�Ã�� �� �� �V�º�Ã�� �Ã�È�À�v�È�Œ�—�¡�ƒ�� �Û�¡�Ã�¡�³�®�� �È�³�� �¡�®�Ã�È�¡�È�Ë�È�¡�³�®�v��̈¡�ç�Œ�� �¡�®�È�Œ�À�®�v�È�¡�³�®�v�¨
�Œ�®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�Ã�š�¡�½���v�®� �̂��À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���ƒ�³��̈�̈v�‚�³�À�v�È�¡�³�®�Ã���Ë�®� �̂Œ�À���v���Ã�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ�œ���½�³��̈¡�ƒ�â�°�v��̈¡�—�®�Œ� �̂��­ �³� �̂Œ��̈›

�S�š�Œ���4�Œ�Ë�Û�Œ�®���?�–�–�¡�ƒ�Œ���v�®� �̂��¡�È�Ã���–�³�À�È�š�ƒ�³�­ �¡�®�—���V�S�I�?���Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ���Œ�á�Œ�­ �½��̈¡�–�â���� �v�š�†�Œ�Æ�Œ�š�¡�À���V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â�º�Ã
� �̂Œ� �̂¡�ƒ�v�È�¡�³�®���È�³���v� �̂Û�v�®�ƒ�¡�®�—���—��̈³�‚�v��̈��½�v�À�È�®�Œ�À�Ã�š�¡�½�Ã���v�®� �̂��¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���Œ�ƒ�³�Ã�â�Ã�È�Œ�­ �Ã���¡�®����̈¡�®�Œ���Ü�¡�È�š���È�š�Œ���V�:
�O�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ���� �Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È���%�³�v��̈Ã�•

�O�� �%���u���ª�*�®� �̂Ë�Ã�È�À�â�œ���*�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���v�®� �̂��*�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ�«�•���‚�â���–�³�Ã�È�Œ�À�¡�®�—���È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â���È�À�v�®�Ã�–�Œ�À���v�®�ˆ
�¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�¡�v��̈� �½�v�À�È�®�Œ�À�Ã�š�¡�½�Ã�� �v�ƒ�À�³�Ã�Ã�� �‚�³�À� �̂Œ�À�Ã�œ�� �Ã�È�À�Œ�®�—�È�š�Œ�®�¡�®�—�� �À�Œ�Ã�¡��̈¡�Œ�®�È�� � �̂¡�—�¡�È�v��̈� �v�®� �̂� �L�ê��
�¡�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ�›
�O�� �%�� �t�� �ª�� �Œ�ƒ�Œ�®�È�� �` �³�À�§�� �v�®� �̂� �� �ƒ�³�®�³�­ �¡�ƒ�� �%�À�³�Ü�È�š�«�•�� �‚�â�� �ƒ�À�Œ�v�È�¡�®�—�� �Œ�­ �½��̈³�â�­ �Œ�®�È�� �v�®� �̂� �Œ�á�½�³�À�È
�³�½�½�³�À�È�Ë�®�¡�È�¡�Œ�Ã���–�³�À���S�Ë�À�§�¡�Ã�š���È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â���ƒ�³�­ �½�v�®�¡�Œ�Ã���¡�®���� �Ë�À�³�½�Œ�v�®���­ �v�À�§�Œ�È�Ã�›
�O�� �%���m�s���ª�I�v�À�È�®�Œ�À�Ã�š�¡�½�Ã���–�³�À���È�š�Œ���%�³�v��̈Ã�«�•���‚�â��� �̂Œ�Œ�½�Œ�®�¡�®�—���¡�®�È�Œ�À�®�v�È�¡�³�®�v��̈��ƒ�³�³�½�Œ�À�v�È�¡�³�®���‚�Œ�È�Ü�Œ�Œ�®
�v�ƒ�v� �̂Œ�­ �¡�v�œ���—�³�Û�Œ�À�®�­ �Œ�®�È�œ���v�®� �̂��¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�â�›

�S�š�À�³�Ë�—�š�� �È�š�Œ�� �4�Œ�Ë�Û�Œ�®�²�� �À�Ë�Ã�Ã�Œ��̈Ã�� �v�á�¡�Ã�œ�� �� �v�š�†�Œ�Æ�Œ�š�¡�À�� �V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â�� � �̂Œ�­ �³�®�Ã�È�À�v�È�Œ�Ã�� �š�³�Ü�� �®�v�È�¡�³�®�v�¨
�¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���Œ�ƒ�³�Ã�â�Ã�È�Œ�­ �Ã���ƒ�v�®���v�ƒ�š�¡�Œ�Û�Œ���Ã�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ���—��̈³�‚�v��̈¡�ç�v�È�¡�³�®�œ���È�À�v�®�Ã�–�³�À�­ �¡�®�—���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���Œ�á�ƒ�Œ��̈�̈Œ�®�ƒ�Œ
�¡�®�È�³���¡�®�È�Œ�À�®�v�È�¡�³�®�v��̈��Œ�ƒ�³�®�³�­ �¡�ƒ���v�®� �̂��Ã�³�ƒ�¡�v��̈��¡�­ �½�v�ƒ�È�›

�q�›���� �� �V���� �I���²���*�®�È�Œ�À�®�v��̈��L�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���v�®�ˆ���*�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���$�Ë�®�ˆ�¡�®�—���I�À�³�—�À�v�­

�S�š�Œ���� �v�š�†�Œ�Æ�Œ�š�¡�À���V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â���O�ƒ�¡�Œ�®�È�¡�–�¡�ƒ���L�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���I�À�³�¦�Œ�ƒ�È�Ã���I�À�³�—�À�v�­ ���ª�� �� �V�� �� �I�«���Ã�Œ�À�Û�Œ�Ã���v�Ã���È�š�Œ
�Ë�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â�º�Ã���ƒ�³�À�Œ���¡�®�È�Œ�À�®�v��̈��­ �Œ�ƒ�š�v�®�¡�Ã�­ ���–�³�À���Ã�Ë�½�½�³�À�È�¡�®�—���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š�œ��� �̂Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È�œ���v�®� �̂��¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�›

�L�³�³�È�Œ� �̂��¡�®���È�š�Œ���V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â�º�Ã���ƒ�³�­ �­ �¡�È�­ �Œ�®�È���È�³���O�� �%���u���ª�*�®� �̂Ë�Ã�È�À�â�œ���*�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���v�®� �̂��*�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ�«�œ
�� �� �V�� �� �I���Œ�®�Ã�Ë�À�Œ�Ã���v���ƒ�³�®�È�¡�®�Ë�³�Ë�Ã���¡�®�Ã�È�¡�È�Ë�È�¡�³�®�v��̈��¡�®�Û�Œ�Ã�È�­ �Œ�®�È���¡�®���Ã�ƒ�¡�Œ�®�È�¡�–�¡�ƒ���Œ�á�ƒ�Œ��̈�̈Œ�®�ƒ�Œ�œ���¡�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ
�ƒ�v�½�v�ƒ�¡�È�â�œ���v�®� �̂��¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�°� �̂À�¡�Û�Œ�®���—�À�³�Ü�È�š�›

�9�v�®�v�—�Œ� �̂��Ë�®� �̂Œ�À���È�š�Œ���� �¡�À�Œ�ƒ�È�³�À�v�È�Œ���³�–���L�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���I�³��̈¡�ƒ�¡�Œ�Ã�œ���S�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â���S�À�v�®�Ã�–�Œ�À���v�®� �̂��� �®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�Ã�š�¡�½
�ª�� �� �V�S�S�?�«�œ���� �� �V�� �� �I���½�À�³�Û�¡� �̂Œ�Ã���Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ� �̂��v�®� �̂��ƒ�³�­ �½�Œ�È�¡�È�¡�Û�Œ���¡�®�È�Œ�À�®�v��̈��—�À�v�®�È�Ã��� �̂Œ�Ã�¡�—�®�Œ� �̂��È�³���v� �̂Û�v�®�ƒ�Œ
�‚�³�È�š���–�Ë�®� �̂v�­ �Œ�®�È�v��̈��v�®� �̂��v�½�½��̈¡�Œ� �̂��À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š�›���*�È���³�½�Œ�À�v�È�Œ�Ã���È�š�À�³�Ë�—�š���Ã�½�Œ�ƒ�¡�v��̈¡�ç�Œ� �̂��Ã�Ë�‚�½�À�³�—�À�v�­ �Ã���È�š�v�È
�À�Œ�Ã�½�³�®� �̂��È�³��� �̂¡�Û�Œ�À�Ã�Œ���¡�®�Ã�È�¡�È�Ë�È�¡�³�®�v��̈��®�Œ�Œ� �̂Ã���v�®� �̂��Ã�È�v�—�Œ�Ã���³�–���¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�•



�� �� �V�� �� �I�²�: �� �I�� �ª�� �ƒ�v� �̂Œ�­ �¡�ƒ�� �L�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š�� �O�Ë�½�½�³�À�È�«�•�� �� �®�ƒ�³�Ë�À�v�—�Œ�Ã�� �š�¡�—�š�°�¿�Ë�v��̈¡�È�â�œ�� �½�Œ�Œ�À�°�À�Œ�Û�¡�Œ�Ü�Œ�ˆ
�Ã�ƒ�¡�Œ�®�È�¡�–�¡�ƒ���½�À�³� �̂Ë�ƒ�È�¡�³�®���v�®� �̂��–�³�Ã�È�Œ�À�Ã���¡�®�È�Œ�À� �̂¡�Ã�ƒ�¡�½��̈¡�®�v�À�â���ƒ�³��̈�̈v�‚�³�À�v�È�¡�³�®���v�ƒ�À�³�Ã�Ã���–�v�ƒ�Ë��̈È�¡�Œ�Ã�›
�� �� �V�� �� �I�²�L�ê�� �� �4�v�‚�›�� �ª�� �½�½��̈¡�Œ� �̂� �L�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š�� �v�®� �̂� �I�À�³�È�³�È�â�½�¡�®�—�«�•�� �$�Ë�®� �̂Ã�� ��̈v�‚�³�À�v�È�³�À�â�°�Ã�ƒ�v��̈Œ
�Œ�á�½�Œ�À�¡�­ �Œ�®�È�v�È�¡�³�®�œ�� �½�À�³�È�³�È�â�½�Œ�� � �̂Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È�œ�� �v�®� �̂� �½�À�³�³�–�°�³�–�°�ƒ�³�®�ƒ�Œ�½�È�� �Ã�È�Ë� �̂¡�Œ�Ã�� �v�¡�­ �Œ� �̂� �v�È
�È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â���È�À�v�®�Ã�–�Œ�À���v�®� �̂��ƒ�³�­ �­ �Œ�À�ƒ�¡�v��̈¡�ç�v�È�¡�³�®�›
�� �� �V�� �� �I�²�� �®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�Ã�š�¡�½���v�®� �̂��� �³�­ �­ �Œ�À�ƒ�¡�v��̈¡�ç�v�È�¡�³�®���O�Ë�½�½�³�À�È�•���I�À�³�Û�¡� �̂Œ�Ã��� �̂¡�À�Œ�ƒ�È���–�¡�®�v�®�ƒ�¡�v��̈��v�®�ˆ
�­ �Œ�®�È�³�À�¡�®�—���Ã�Ë�½�½�³�À�È���–�³�À���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š�Œ�À�Ã���v�®� �̂��Ã�È�Ë� �̂Œ�®�È�Ã���Ã�Œ�Œ�§�¡�®�—���È�³���È�À�v�®�Ã�–�³�À�­ ���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���À�Œ�Ã�Ë��̈È�Ã���¡�®�È�³
�Ã�È�v�À�È�°�Ë�½�Ã�œ���½�v�È�Œ�®�È�Ã�œ���v�®� �̂��­ �v�À�§�Œ�È�°�À�Œ�v� �̂â���¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�Ã�›
�� �� �V�� �� �I�²�O�?�O�� �ª�O�³�ƒ�¡�v��̈� �L�Œ�Ã�½�³�®�Ã�¡�‚�¡��̈¡�È�â�� �v�®� �̂� �� �³�­ �­ �Ë�®�¡�È�â�� �*�­ �½�v�ƒ�È�«�•�� �O�Ë�½�½�³�À�È�Ã�� �À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š�� �v�®�ˆ
�¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���½�À�³�¦�Œ�ƒ�È�Ã���Ü�¡�È�š���­ �Œ�v�Ã�Ë�À�v�‚��̈Œ���Ã�³�ƒ�¡�v��̈��‚�Œ�®�Œ�–�¡�È�œ���½�v�À�È�¡�ƒ�Ë��̈v�À��̈â���¡�®���š�Œ�v��̈È�š�œ���Œ�®�Û�¡�À�³�®�­ �Œ�®�È�œ���v�®�ˆ
�Œ� �̂Ë�ƒ�v�È�¡�³�®�›

�� �v�ƒ�š���½�À�³�—�À�v�­ ���¡�Ã���Œ�Û�v��̈Ë�v�È�Œ� �̂��È�š�À�³�Ë�—�š���È�À�v�®�Ã�½�v�À�Œ�®�È���ƒ�À�¡�È�Œ�À�¡�v���Œ�­ �½�š�v�Ã�¡�ç�¡�®�—���Ã�ƒ�¡�Œ�®�È�¡�–�¡�ƒ���­ �Œ�À�¡�È�œ���¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®
�½�³�È�Œ�®�È�¡�v��̈œ���v�®� �̂��Ã�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚�¡��̈¡�È�â���¡�­ �½�v�ƒ�È�›���$�Ë�®� �̂Œ� �̂��½�À�³�¦�Œ�ƒ�È�Ã���v�À�Œ���Ã�â�Ã�È�Œ�­ �v�È�¡�ƒ�v��̈�̈â���v��̈¡�—�®�Œ� �̂��Ü�¡�È�š���S�Î�À�§�¡�â�Œ�º�Ã
�®�v�È�¡�³�®�v��̈��L�ê�� ���½�À�¡�³�À�¡�È�¡�Œ�Ã���v�®� �̂��È�š�Œ���V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â�º�Ã���n�l �n�p�²�n�l �o�l ���O�È�À�v�È�Œ�—�¡�ƒ���I��̈v�®���³�‚�¦�Œ�ƒ�È�¡�Û�Œ�Ã���� �n�•���� �á�ƒ�Œ��̈�̈Œ�®�ƒ�Œ
�¡�®���L�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���v�®� �̂��� �Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È���v�®� �̂��� �r�•���$�¡�®�v�®�ƒ�¡�v��̈��O�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚�¡��̈¡�È�â�›

�� �� �V�� �� �I�º�Ã���¡�­ �½�v�ƒ�È���Œ�á�È�Œ�®� �̂Ã���‚�Œ�â�³�®� �̂��¡�®�È�Œ�À�®�v��̈��ƒ�v�½�v�ƒ�¡�È�â���‚�Ë�¡��̈ �̂¡�®�—�³ �¡�È���ƒ�v�È�v��̈â�ç�Œ�Ã���Ë�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â�°�¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�â
�ƒ�³��̈�̈v�‚�³�À�v�È�¡�³�®�œ���Ã�È�À�Œ�®�—�È�š�Œ�®�Ã���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���¡�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ�œ���v�®� �̂��Œ�®�v�‚��̈Œ�Ã���È�š�Œ���ƒ�À�Œ�v�È�¡�³�®���³�–���®�Œ�Ü���¡�®�È�Œ��̈�̈Œ�ƒ�È�Ë�v�¨
�½�À�³�½�Œ�À�È�â���v�®� �̂��ƒ�³�­ �­ �Œ�À�ƒ�¡�v��̈¡�ç�v�È�¡�³�®���½�v�È�š�Ü�v�â�Ã�›���S�š�Œ���½�À�³�—�À�v�­ ���š�v�Ã��� �̂¡�À�Œ�ƒ�È��̈â���Ã�Ë�½�½�³�À�È�Œ� �̂��½�À�³�¦�Œ�ƒ�È�Ã���È�š�v�È����̈Œ�ˆ
�È�³���®�v�È�¡�³�®�v��̈��v�®� �̂��¡�®�È�Œ�À�®�v�È�¡�³�®�v��̈��½�v�È�Œ�®�È���v�½�½��̈¡�ƒ�v�È�¡�³�®�Ã�œ���(�³�À�¡�ç�³�®���� �Ë�À�³�½�Œ���½�v�À�È�¡�ƒ�¡�½�v�È�¡�³�®�œ���v�®� �̂��È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â�°
�‚�v�Ã�Œ� �̂��Ã�È�v�À�È�°�Ë�½���–�³�À�­ �v�È�¡�³�®���Ë�®� �̂Œ�À���È�š�Œ���� �� �V���(�Ë�‚���Œ�ƒ�³�Ã�â�Ã�È�Œ�­ �›

�S�š�À�³�Ë�—�š���È�š�¡�Ã���ƒ�³�­ �½�À�Œ�š�Œ�®�Ã�¡�Û�Œ���­ �³� �̂Œ��̈œ���� �� �V�� �� �I���ƒ�³�®�È�À�¡�‚�Ë�È�Œ�Ã���È�³���­ �Ë��̈È�¡�½��̈Œ���O�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ�����Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È
�%�³�v��̈Ã�•

�O�� �%���u���ª�*�®� �̂Ë�Ã�È�À�â�œ���*�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���v�®� �̂��*�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ�«�•���‚�â���¡�®�Û�Œ�Ã�È�¡�®�—���¡�®���L�ê�����ƒ�v�½�v�ƒ�¡�È�â���v�®� �̂��¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®
�¡�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ�›
�O�� �%���p���ª�K�Ë�v��̈¡�È�â���� � �̂Ë�ƒ�v�È�¡�³�®�«�•���‚�â���–�Ë�®� �̂¡�®�—���Ã�È�Ë� �̂Œ�®�È�°��̈Œ� �̂��v�®� �̂��–�v�ƒ�Ë��̈È�â�°�Ã�Ë�½�Œ�À�Û�¡�Ã�Œ� �̂��À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���È�š�v�È
�¡�®�È�Œ�—�À�v�È�Œ�Ã����̈Œ�v�À�®�¡�®�—���Ü�¡�È�š��� �̂¡�Ã�ƒ�³�Û�Œ�À�â�›
�O�� �%�� �t�� �ª�� �Œ�ƒ�Œ�®�È�� �` �³�À�§�� �v�®� �̂� �� �ƒ�³�®�³�­ �¡�ƒ�� �%�À�³�Ü�È�š�«�•�� �‚�â�� �Ã�Ë�½�½�³�À�È�¡�®�—�� �È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â�°�‚�v�Ã�Œ�ˆ
�Œ�®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�Ã�š�¡�½���v�®� �̂��Œ�­ �½��̈³�â�­ �Œ�®�È���—�Œ�®�Œ�À�v�È�¡�³�®�›
�O�� �%���m�s���ª�I�v�À�È�®�Œ�À�Ã�š�¡�½�Ã���–�³�À���È�š�Œ���%�³�v��̈Ã�«�•���‚�â����̈Œ�Û�Œ�À�v�—�¡�®�—���¡�®�È�Œ�À�®�v��̈��À�Œ�Ã�³�Ë�À�ƒ�Œ�Ã���È�³���ƒ�³�­ �½��̈Œ�­ �Œ�®�È
�¡�®�È�Œ�À�®�v�È�¡�³�®�v��̈��v�®� �̂��¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�â�°�–�Ë�®� �̂Œ� �̂��½�À�³�¦�Œ�ƒ�È�Ã�›

�*�®���Œ�Ã�Ã�Œ�®�ƒ�Œ�œ���� �� �V�� �� �I���Œ�á�Œ�­ �½��̈¡�–�¡�Œ�Ã���� �v�š�†�Œ�Æ�Œ�š�¡�À���V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â�º�Ã����̈³�®�—�°�È�Œ�À�­ ���Ã�È�À�v�È�Œ�—�â���È�³���‚�Ë�¡��̈ �̂��v���À�Œ�Ã�¡��̈¡�Œ�®�È�œ
�Ã�Œ��̈–�°�Ã�Ë�Ã�È�v�¡�®�¡�®�—�� �¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�� �Œ�ƒ�³�Ã�â�Ã�È�Œ�­ �³ �³�®�Œ�� �È�š�v�È�� �È�À�v�®�Ã�–�³�À�­ �Ã�� �¡�®�Ã�È�¡�È�Ë�È�¡�³�®�v��̈� �§�®�³�Ü��̈Œ� �̂—�Œ�� �¡�®�È�³
�Œ�ƒ�³�®�³�­ �¡�ƒ�œ���Ã�³�ƒ�¡�Œ�È�v��̈œ���v�®� �̂��—��̈³�‚�v��̈��¡�­ �½�v�ƒ�È���ƒ�³�®�Ã�¡�Ã�È�Œ�®�È���Ü�¡�È�š���È�š�Œ���Û�¡�Ã�¡�³�®���³�–���O�� �%���u�›



�� �›���� �� �S�*�?�: �O���� �: �� ���� �� �(�*�� �_�� �9�� �: �S�O���O�V�I�I�?�L�S�*�: �%���O�� �%���u

�� �v�š�†�Œ�Æ�Œ�š�¡�À���V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â���v�ƒ�È�¡�Û�Œ��̈â���v� �̂Û�v�®�ƒ�Œ�Ã���O���%���u���ª�*�®� �̂Ë�Ã�È�À�â�œ���*�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���v�®� �̂��*�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ�«���È�š�À�³�Ë�—�š
�v���Ü�¡� �̂Œ���À�v�®�—�Œ���³�–���¡�®�¡�È�¡�v�È�¡�Û�Œ�Ã���È�š�v�È���½�À�³�­ �³�È�Œ���¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�°� �̂À�¡�Û�Œ�®����̈Œ�v�À�®�¡�®�—�œ���È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â���È�À�v�®�Ã�–�Œ�À�œ���v�®�ˆ
�Œ�®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�Ã�š�¡�½�›

�S�š�Œ���V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â���®�³�È���³�®��̈â���—�Œ�®�Œ�À�v�È�Œ�Ã���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���‚�Ë�È���v��̈Ã�³���È�À�v�®�Ã�–�³�À�­ �Ã���¡�È���¡�®�È�³���Û�¡�Ã�¡�‚��̈Œ�œ���ƒ�³�­ �­ �Ë�®�¡�È�â�°�–�v�ƒ�¡�®�—
�v�ƒ�È�¡�³�®�Ã���È�š�v�È���Ã�È�À�Œ�®�—�È�š�Œ�®���¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�¡�v��̈��ƒ�v�½�v�ƒ�¡�È�â�œ��� �̂¡�—�¡�È�v��̈��¡�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ�œ���v�®� �̂��¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���Œ�ƒ�³�Ã�â�Ã�È�Œ�­ �Ã
�‚�³�È�š����̈³�ƒ�v��̈�̈â���v�®� �̂��—��̈³�‚�v��̈�̈â�›

�S�š�Œ�Ã�Œ���v�ƒ�È�¡�³�®�Ã��� �̂Œ�­ �³�®�Ã�È�À�v�È�Œ���� �� �V�º�Ã���³�½�Œ�À�v�È�¡�³�®�v��̈��ƒ�³�­ �­ �¡�È�­ �Œ�®�È���È�³���ƒ�³�®�®�Œ�ƒ�È�¡�®�—���Œ� �̂Ë�ƒ�v�È�¡�³�®�œ���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š�œ
�v�®� �̂��¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�â�œ���¡�®����̈¡�®�Œ���Ü�¡�È�š���È�š�Œ���½�À�¡�®�ƒ�¡�½��̈Œ�Ã���³�–���Ã�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ��� �̂Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È���v�®� �̂��¡�®�ƒ��̈Ë�Ã�¡�Û�Œ���—�À�³�Ü�È�š�›

�� �ƒ�È�¡�Û�¡�È�¡�Œ�Ã���v�À�Œ���¡�­ �½��̈Œ�­ �Œ�®�È�Œ� �̂��È�š�À�³�Ë�—�š���¡�®�È�Œ�À� �̂¡�Ã�ƒ�¡�½��̈¡�®�v�À�â���ƒ�³��̈�̈v�‚�³�À�v�È�¡�³�®���v�ƒ�À�³�Ã�Ã���v��̈�̈��ƒ�³�®�È�À�¡�‚�Ë�È�¡�®�—���Ë�®�¡�È�Ã
�³�–���� �v�š�†�Œ�Æ�Œ�š�¡�À���V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â�œ���Œ�®�ƒ�³�­ �½�v�Ã�Ã�¡�®�—���–�v�ƒ�Ë��̈È�¡�Œ�Ã�œ���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���ƒ�Œ�®�È�Œ�À�Ã�œ���v�®� �̂��Œ�®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�Ã�š�¡�½
�½��̈v�È�–�³�À�­ �Ã���Ã�Ë�ƒ�š���v�Ã���� �� �V�S�S�?�œ���� �� �V���(�Ë�‚�œ���� �V�%���4�v�‚���S�� �3�9�� �L�œ���v�®� �̂��È�š�Œ���� �� �V���4�Œ�Ë�Û�Œ�®���?�–�–�¡�ƒ�Œ�›���S�š�À�³�Ë�—�š
�È�š�Œ���ƒ�³�®�ƒ�Œ�À�È�Œ� �̂��Œ�–�–�³�À�È�Ã���³�–���È�š�Œ�Ã�Œ���v�ƒ�v� �̂Œ�­ �¡�ƒ���v�®� �̂��v� �̂­ �¡�®�¡�Ã�È�À�v�È�¡�Û�Œ���‚�³� �̂¡�Œ�Ã�œ���È�š�Œ���V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â���v� �̂³�½�È�Ã���v
�Ü�š�³��̈Œ�°�³�–�°�¡�®�Ã�È�¡�È�Ë�È�¡�³�®�� �v�½�½�À�³�v�ƒ�š�� �È�³�� �v� �̂Û�v�®�ƒ�¡�®�—�� �®�v�È�¡�³�®�v��̈� �¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�� �½�À�¡�³�À�¡�È�¡�Œ�Ã�� �v�®� �̂� �È�š�Œ�� �V�:
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https://www.youtube.com/watch?v=--9qXlgIdDM&list=PLNOG7iad1e7Metuayk_-E0ZefRuWAMGYM&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=Fje4pNvMW_E&list=PLNOG7iad1e7Metuayk_-E0ZefRuWAMGY
https://www.youtube.com/watch?v=Fje4pNvMW_E&list=PLNOG7iad1e7Metuayk_-E0ZefRuWAMGY
https://www.youtube.com/watch?v=swQKNALo2E4&list=PLNOG7iad1e7Metuayk_-E0ZefRuWAMGYM&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=swQKNALo2E4&list=PLNOG7iad1e7Metuayk_-E0ZefRuWAMGYM&index=7
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�¡�®�Ã�È�¡�È�Ë�È�¡�³�®���¡�®���È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â�°�³�À�¡�Œ�®�È�Œ� �̂��À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���v�®� �̂��Œ� �̂Ë�ƒ�v�È�¡�³�®�œ���ƒ�³�®�È�À�¡�‚�Ë�È�¡�®�—��� �̂¡�À�Œ�ƒ�È��̈â���È�³���¡�®�ƒ��̈Ë�Ã�¡�Û�Œ
�¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�¡�v��̈��¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���v�®� �̂��À�Œ�Ã�¡��̈¡�Œ�®�È��� �̂¡�—�¡�È�v��̈��¡�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ�œ���¡�®����̈¡�®�Œ���Ü�¡�È�š���È�š�Œ���³�‚�¦�Œ�ƒ�È�¡�Û�Œ�Ã���³�–���O�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ
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https://bauglobal.com/new/bau-10/
https://bau.edu.tr/news/17373-bau-%E2%80%93-huawei-strategic-solution-partnership-agreement-is-signed
https://bau.edu.tr/news/17373-bau-%E2%80%93-huawei-strategic-solution-partnership-agreement-is-signed
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� �̂v�È�v�°� �̂À�¡�Û�Œ�®���È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�¡�Œ�Ã���v�®� �̂��—��̈³�‚�v��̈��ƒ�³��̈�̈v�‚�³�À�v�È�¡�³�®�›

�S�š�Œ��� �̂¡�Ã�ƒ�Ë�Ã�Ã�¡�³�®�Ã���–�³�ƒ�Ë�Ã�Œ� �̂��³�®���� ��̈Ã�Œ�Û�¡�Œ�À�º�Ã���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���­ �v�®�v�—�Œ�­ �Œ�®�È���v�®� �̂��v�®�v��̈â�È�¡�ƒ�Ã���Ã�³��̈Ë�È�¡�³�®�Ã�³ �I�Ë�À�Œ���v�®�ˆ
�O�ƒ�¡�_�v��̈³ �š�¡�—�š��̈¡�—�š�È�¡�®�—�� �È�š�Œ�¡�À�� �À�³��̈Œ�� �¡�®�� �Ã�Ë�½�½�³�À�È�¡�®�—�� �v�ƒ�v� �̂Œ�­ �¡�ƒ�� �¡�®�Ã�È�¡�È�Ë�È�¡�³�®�Ã�� �¡�®�� �À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š�� �Ã�È�À�v�È�Œ�—�â
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�Œ�ƒ�³�Ã�â�Ã�È�Œ�­ �Ã�œ���È�š�Œ���Œ�Û�Œ�®�È���Ã�È�À�Œ�®�—�È�š�Œ�®�Œ� �̂��ƒ�³�³�½�Œ�À�v�È�¡�³�®���‚�Œ�È�Ü�Œ�Œ�®���v�ƒ�v� �̂Œ�­ �¡�v���v�®� �̂��¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�â�œ���ƒ�³�®�È�À�¡�‚�Ë�È�¡�®�—
�È�³���È�š�Œ���v� �̂Û�v�®�ƒ�Œ�­ �Œ�®�È���³�–���Ã�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ���¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���¡�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ���v�®� �̂��À�Œ�¡�®�–�³�À�ƒ�¡�®�—���S�Î�À�§�¡�â�Œ�º�Ã���½�³�Ã�¡�È�¡�³�®
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�(�Œ�v��̈È�š�ƒ�v�À�Œ���Ü�¡�È�š���� �Ë�È�³�­ �v�È�Œ� �̂��� �®�v��̈â�Ã�¡�Ã��̧��‚�Œ�È�Ü�Œ�Œ�®���o�²�q���2�Ë�®�Œ���n�l �n�p���v�È���¡�È�Ã���O�³�Ë�È�š���� �v�­ �½�Ë�Ã���¡�®���*�Ã�È�v�®�‚�Ë��̈›
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��̈Œ�v�À�®�¡�®�—���v�À�Œ���È�À�v�®�Ã�–�³�À�­ �¡�®�—���È�š�Œ���–�Ë�È�Ë�À�Œ���³�–���­ �Œ� �̂¡�ƒ�v��̈��¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�›
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�¡�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ�›���S�š�Œ���¡�®�¡�È�¡�v�È�¡�Û�Œ��� �̂¡�À�Œ�ƒ�È��̈â���ƒ�³�®�È�À�¡�‚�Ë�È�Œ�Ã���È�³���V�®�¡�È�Œ� �̂��: �v�È�¡�³�®�Ã���O�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ�����Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È
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�S�š�Œ���–�³�À�Ë�­ ���‚�À�³�Ë�—�š�È���È�³�—�Œ�È�š�Œ�À���—�³�Û�Œ�À�®�­ �Œ�®�È���À�Œ�½�À�Œ�Ã�Œ�®�È�v�È�¡�Û�Œ�Ã�œ���Ë�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�¡�Œ�Ã�œ���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���¡�®�Ã�È�¡�È�Ë�È�¡�³�®�Ã�œ
�¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�â����̈Œ�v� �̂Œ�À�Ã�œ���v�®� �̂��–�v�À�­ �Œ�À���³�À�—�v�®�¡�ç�v�È�¡�³�®�Ã���È�³��� �̂Œ�Û�Œ��̈³�½���v���®�v�È�¡�³�®�v��̈��À�³�v� �̂­ �v�½���–�³�À���¡�®�È�Œ�—�À�v�È�¡�®�—
�v�À�È�¡�–�¡�ƒ�¡�v��̈��¡�®�È�Œ��̈�̈¡�—�Œ�®�ƒ�Œ���ª�� �*�«���v�®� �̂�� �̂¡�—�¡�È�v��̈��È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�¡�Œ�Ã���¡�®�È�³���S�Î�À�§�¡�â�Œ�º�Ã���v�—�À�¡�ƒ�Ë��̈È�Ë�À�v��̈��½�À�³� �̂Ë�ƒ�È�¡�³�®���Ã�â�Ã�È�Œ�­ �Ã�œ
�½�v�À�È�¡�ƒ�Ë��̈v�À��̈â���¡�®���È�š�Œ���š�v�ç�Œ��̈®�Ë�È���Ã�Œ�ƒ�È�³�À�œ���Ü�š�¡�ƒ�š���½��̈v�â�Ã���v���Ã�È�À�v�È�Œ�—�¡�ƒ���À�³��̈Œ���¡�®���È�š�Œ���ƒ�³�Ë�®�È�À�â�º�Ã���Œ�ƒ�³�®�³�­ �â�›
�� �v�š�†�Œ�Æ�Œ�š�¡�À���V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â���ƒ�³�®�È�À�¡�‚�Ë�È�Œ� �̂��È�³���È�š�Œ���–�³�À�Ë�­ ���È�š�À�³�Ë�—�š���¡�È�Ã���Œ�á�½�Œ�À�È�¡�Ã�Œ���¡�®���� �*���v�½�½��̈¡�ƒ�v�È�¡�³�®�Ã�œ
�Ã�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ���–�³�³� �̂��Ã�â�Ã�È�Œ�­ �Ã�œ���v�®� �̂��½�³��̈¡�ƒ�â���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š�œ���Ã�Ë�½�½�³�À�È�¡�®�—���È�š�Œ���–�³�À�­ �Ë��̈v�È�¡�³�®���³�–��� �̂v�È�v�°� �̂À�¡�Û�Œ�®
�v�—�À�¡�ƒ�Ë��̈È�Ë�À�v��̈� �Ã�È�À�v�È�Œ�—�¡�Œ�Ã�œ�� �Œ�Û�¡� �̂Œ�®�ƒ�Œ�°�‚�v�Ã�Œ� �̂� �½�³��̈¡�ƒ�â�� �À�Œ�ƒ�³�­ �­ �Œ�®� �̂v�È�¡�³�®�Ã�œ�� �v�®� �̂� �¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�°�³�À�¡�Œ�®�È�Œ�ˆ
�–�À�v�­ �Œ�Ü�³�À�§�Ã�›

�� �â���ƒ�³�®�®�Œ�ƒ�È�¡�®�—���®�v�È�¡�³�®�v��̈��v�®� �̂���̈³�ƒ�v��̈��¡�®�Ã�È�¡�È�Ë�È�¡�³�®�Ã�œ���È�š�Œ���¡�®�¡�È�¡�v�È�¡�Û�Œ���½�À�³�­ �³�È�Œ�Ã���È�š�Œ��� �̂¡�—�¡�È�v��̈��È�À�v�®�Ã�–�³�À�­ �v�È�¡�³�®
�³�–���v�—�À�¡�ƒ�Ë��̈È�Ë�À�Œ���v�®� �̂��Ã�È�À�Œ�®�—�È�š�Œ�®�Ã���S�Î�À�§�¡�â�Œ�º�Ã���ƒ�³�­ �­ �¡�È�­ �Œ�®�È���È�³���È�š�Œ���V�: ���O�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ�����Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È���%�³�v��̈Ã
�ª�O�� �%�Ã�«�³ �Œ�Ã�½�Œ�ƒ�¡�v��̈�̈â���O�� �%���n���ª�k�Œ�À�³���(�Ë�®�—�Œ�À�«�œ���O���%���m���ª�: �³���I�³�Û�Œ�À�È�â�«�œ���O�� �%���u���ª�*�®� �̂Ë�Ã�È�À�â�œ���*�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�œ���v�®�ˆ
�*�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ�«�œ�� �v�®� �̂� �O�� �%�� �m�o�� �ª�� ��̈¡�­ �v�È�Œ�� �� �ƒ�È�¡�³�®�«�³ �v� �̂Û�v�®�ƒ�¡�®�—�� �¡�®�ƒ��̈Ë�Ã�¡�Û�Œ�œ�� �ƒ��̈¡�­ �v�È�Œ�°�Ã�­ �v�À�È�œ�� �v�®�ˆ
�È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â�°� �̂À�¡�Û�Œ�®���v�—�À�¡�ƒ�Ë��̈È�Ë�À�v��̈�� �̂Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È�›

�: �v�È�¡�³�®�v��̈��I�³��̈¡�ƒ�â���$�³�À�Ë�­ ���³�®���� �À�È�¡�–�¡�ƒ�¡�v��̈��*�®�È�Œ��̈�̈¡�—�Œ�®�ƒ�Œ���v�®�ˆ���S�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â���¡�®���(�v�ç�Œ��̈®�Ë�È
�$�v�À�­ �¡�®�—��
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�S�š�¡�Ã���Ã�Ë�‚�Ã�Œ�ƒ�È�¡�³�®���š�¡�—�š��̈¡�—�š�È�Ã���½�À�³�—�À�v�­ �Ã���v�®� �̂��Ü�³�À�§�Ã�š�³�½�Ã���È�š�v�È���®�Ë�À�È�Ë�À�Œ���¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®����̈¡�È�Œ�À�v�ƒ�â�œ��� �̂¡�—�¡�È�v�¨
�Ã�§�¡��̈�̈Ã�œ���v�®� �̂��Œ�®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�Ã�š�¡�½���v�­ �³�®�—���Ã�È�Ë� �̂Œ�®�È�Ã�œ���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š�Œ�À�Ã�œ���v�®� �̂��â�³�Ë�®�—���½�À�³�–�Œ�Ã�Ã�¡�³�®�v��̈Ã�›

�S�š�À�³�Ë�—�š���È�š�Œ�Ã�Œ���v�ƒ�È�¡�Û�¡�È�¡�Œ�Ã�œ���� �� �V���Œ�­ �½�³�Ü�Œ�À�Ã���È�š�Œ���®�Œ�á�È���—�Œ�®�Œ�À�v�È�¡�³�®���³�–���¡�®�®�³�Û�v�È�³�À�Ã���‚�â�•
�¡�®�È�Œ�—�À�v�È�¡�®�—���½�À�v�ƒ�È�¡�ƒ�v��̈��È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â���È�À�v�¡�®�¡�®�—���¡�®�È�³���Œ� �̂Ë�ƒ�v�È�¡�³�®�v��̈��Œ�®�Û�¡�À�³�®�­ �Œ�®�È�Ã�œ
�–�³�Ã�È�Œ�À�¡�®�—���—�Œ�®� �̂Œ�À���Œ�¿�Ë�v��̈¡�È�â���v�®� �̂��¡�®�ƒ��̈Ë�Ã�¡�³�®���¡�®���¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���ª��̈¡�®�§�Œ� �̂��È�³���O�� �%���q�«�œ
�Ã�Ë�½�½�³�À�È�¡�®�—���Œ�v�À��̈â�°�Ã�È�v�—�Œ���Ã�È�v�À�È�°�Ë�½�Ã���È�š�À�³�Ë�—�š���­ �Œ�®�È�³�À�¡�®�—���v�®� �̂��v�ƒ�ƒ�Œ�Ã�Ã���È�³���¡�®�ƒ�Ë�‚�v�È�¡�³�®�œ���v�®�ˆ
�ƒ�À�Œ�v�È�¡�®�—���Ã�³�ƒ�¡�v��̈��v�®� �̂��Œ�ƒ�³�®�³�­ �¡�ƒ���Û�v��̈Ë�Œ���È�š�À�³�Ë�—�š���Œ�®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�Ã�š�¡�½�›

�� �³��̈�̈Œ�ƒ�È�¡�Û�Œ��̈â�œ���È�š�Œ�Ã�Œ���v�ƒ�È�¡�³�®�Ã���¡��̈�̈Ë�Ã�È�À�v�È�Œ���š�³�Ü���� �v�š�†�Œ�Æ�Œ�š�¡�À���V�®�¡�Û�Œ�À�Ã�¡�È�â�º�Ã���Œ� �̂Ë�ƒ�v�È�¡�³�®�v��̈��­ �¡�Ã�Ã�¡�³�®���v�®�ˆ
�¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���Œ�ƒ�³�Ã�â�Ã�È�Œ�­ ���ƒ�³�®�Û�Œ�À�—�Œ���È�³��� �̂Œ��̈¡�Û�Œ�À���­ �Œ�v�Ã�Ë�À�v�‚��̈Œ���½�À�³�—�À�Œ�Ã�Ã���È�³�Ü�v�À� �̂��O�� �%���u���v�®� �̂��¡�È�Ã���¡�®�È�Œ�À��̈¡�®�§�Œ�ˆ
�—�³�v��̈Ã�›

�� �� �V���*�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���$�³�ƒ�Ë�Ã���?�½�Œ�®���S�À�v�¡�®�¡�®�—���I�À�³�—�À�v�­ ���ª�s�È�š���� �ˆ�¡�È�¡�³�®�«

�S�š�Œ���s�È�š���Œ� �̂¡�È�¡�³�®���³�–���È�š�Œ���� �� �V���*�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���$�³�ƒ�Ë�Ã���I�À�³�—�À�v�­ �œ���³�À�—�v�®�¡�ç�Œ� �̂��‚�â���È�š�Œ���� �� �V���(�Ë�‚���*�®�ƒ�Ë�‚�v�È�¡�³�®
�� �Œ�®�È�Œ�À���¡�®���ƒ�³��̈�̈v�‚�³�À�v�È�¡�³�®���Ü�¡�È�š���È�š�Œ���� �� �V���S�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â���S�À�v�®�Ã�–�Œ�À���?�–�–�¡�ƒ�Œ���ª�S�S�?�«���Ü�v�Ã���š�Œ��̈ �̂�� �̂Ë�À�¡�®�—���È�š�Œ���n�l �n�p
�$�v��̈�̈��O�Œ�­ �Œ�Ã�È�Œ�À�›

�S�š�¡�Ã���–�À�Œ�Œ���v�®� �̂��³�½�Œ�®�°�v�ƒ�ƒ�Œ�Ã�Ã���Œ� �̂Ë�ƒ�v�È�¡�³�®�v��̈��½�À�³�—�À�v�­ ���v�¡�­ �Œ� �̂��È�³���À�v�¡�Ã�Œ���v�Ü�v�À�Œ�®�Œ�Ã�Ã���v�®� �̂��Ã�š�v�À�Œ���§�®�³�Ü��̈Œ� �̂—�Œ
�³�®�� �Œ�®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�Ã�š�¡�½�œ�� �¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�œ�� �½�À�³�¦�Œ�ƒ�È�� � �̂Œ�Û�Œ��̈³�½�­ �Œ�®�È�œ�� �½�v�È�Œ�®�È�� �v�½�½��̈¡�ƒ�v�È�¡�³�®�� �½�À�³�ƒ�Œ�Ã�Ã�Œ�Ã�œ
�¡�®�ƒ�Œ�®�È�¡�Û�Œ�Ã�œ���v�®� �̂��v�Û�v�¡��̈v�‚��̈Œ���Ã�Ë�½�½�³�À�È�Ã�›���S�š�À�³�Ë�—�š���¡�®�–�³�À�­ �v�È�¡�Û�Œ���½�À�Œ�Ã�Œ�®�È�v�È�¡�³�®�Ã���v�®� �̂��Œ�á�½�Œ�À�¡�Œ�®�ƒ�Œ�°�Ã�š�v�À�¡�®�—
�Ã�Œ�Ã�Ã�¡�³�®�Ã�œ�� �½�v�À�È�¡�ƒ�¡�½�v�®�È�Ã�� �—�v�¡�®�Œ� �̂� �Û�v��̈Ë�v�‚��̈Œ�� �¡�®�Ã�¡�—�š�È�Ã�� �¡�®�È�³�� �È�š�Œ�� �Œ�®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�¡�v��̈� �Œ�ƒ�³�Ã�â�Ã�È�Œ�­ �� �v�®�ˆ
�¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®����̈v�®� �̂Ã�ƒ�v�½�Œ�›

�S�š�Œ���½�À�³�—�À�v�­ ���È�³�³�§���½��̈v�ƒ�Œ���‚�Œ�È�Ü�Œ�Œ�®���: �³�Û�Œ�­ �‚�Œ�À���m�n���v�®� �̂��m�u�œ���n�l �n�p�œ���v�®� �̂��Ü�v�Ã���ƒ�³�®� �̂Ë�ƒ�È�Œ� �̂��v�ƒ�À�³�Ã�Ã���È�Ü�³
�¡�®�È�Œ�À�v�ƒ�È�¡�Û�Œ���Ã�Œ�Ã�Ã�¡�³�®�Ã��� �̂Œ�Ã�¡�—�®�Œ� �̂��È�³���¡�®�Ã�½�¡�À�Œ���½�v�À�È�¡�ƒ�¡�½�v�®�È�Ã���È�³���È�v�§�Œ���È�š�Œ�¡�À���–�¡�À�Ã�È���Ã�È�Œ�½�Ã���¡�®�È�³���È�š�Œ���Ü�³�À��̈ �̂��³�–
�½�À�³�¦�Œ�ƒ�È�Ã�œ���Ã�È�v�À�È�Ë�½�Ã�œ���v�®� �̂��¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�›



�*�®���v� �̂ �̂¡�È�¡�³�®���È�³���È�š�Œ�Ã�Œ���È�š�Œ�­ �v�È�¡�ƒ���Ã�Œ�Ã�Ã�¡�³�®�Ã�œ���È�š�Œ���½�À�³�—�À�v�­ ���v��̈Ã�³���–�Œ�v�È�Ë�À�Œ� �̂��Œ�®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�Ã�š�¡�½���È�À�v�¡�®�¡�®�—
�­ �³� �̂Ë��̈Œ�Ã���–�³�ƒ�Ë�Ã�¡�®�—���³�®�•

�(�³�Ü���È�³���–�¡�®� �̂��v�®� �̂��Û�v��̈¡� �̂v�È�Œ���¡�®�®�³�Û�v�È�¡�Û�Œ���¡� �̂Œ�v�Ã
�(�³�Ü���È�³��� �̂Œ�Ã�¡�—�®���v�®� �̂��Ü�À�¡�È�Œ���Œ�–�–�Œ�ƒ�È�¡�Û�Œ���½�À�³�¦�Œ�ƒ�È���½�À�³�½�³�Ã�v��̈Ã
�$�Ë�®� �̂v�­ �Œ�®�È�v��̈Ã���³�–���Œ�®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�Ã�š�¡�½���v�®� �̂��‚�Ë�Ã�¡�®�Œ�Ã�Ã���­ �³� �̂Œ��̈¡�®�—
�� �ƒ�ƒ�Œ�Ã�Ã�¡�®�—���–�Ë�®� �̂¡�®�—�œ���¡�®�ƒ�Œ�®�È�¡�Û�Œ�Ã�œ���v�®� �̂��½�v�È�Œ�®�È���À�Œ�—�¡�Ã�È�À�v�È�¡�³�®���½�À�³�ƒ�Œ�Ã�Ã�Œ�Ã
�� �v�Ã�Œ���Ã�È�Ë� �̂¡�Œ�Ã���v�®� �̂��Œ�á�½�Œ�À�¡�Œ�®�ƒ�Œ���Ã�š�v�À�¡�®�—���–�À�³�­ ���Ã�Ë�ƒ�ƒ�Œ�Ã�Ã�–�Ë��̈��� �� �V���Œ�®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�Ã���v�®� �̂��v��̈Ë�­ �®�¡

�S�š�Œ���� �� �V���*�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®���$�³�ƒ�Ë�Ã���I�À�³�—�À�v�­ ���½�À�³�Û�¡� �̂Œ� �̂��v�®���¡�®�ƒ��̈Ë�Ã�¡�Û�Œ����̈Œ�v�À�®�¡�®�—���Œ�®�Û�¡�À�³�®�­ �Œ�®�È���–�³�À���Ã�È�Ë� �̂Œ�®�È�Ã�œ
�â�³�Ë�®�—���½�À�³�–�Œ�Ã�Ã�¡�³�®�v��̈Ã�œ���v�®� �̂��v�Ã�½�¡�À�¡�®�—���Œ�®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�Ã�œ���š�Œ��̈½�¡�®�—���È�š�Œ�­ ���È�³��� �̂Œ�Û�Œ��̈³�½���È�š�Œ�¡�À���Œ�®�È�À�Œ�½�À�Œ�®�Œ�Ë�À�¡�v�¨
�­ �¡�®� �̂Ã�Œ�È���v�®� �̂��ƒ�À�Œ�v�È�¡�Û�Œ���½�À�³�‚��̈Œ�­ �°�Ã�³��̈Û�¡�®�—���Ã�§�¡��̈�̈Ã�›

�� �³�®� �̂Ë�ƒ�È�Œ� �̂� �¡�®�� �v�®�� �³�½�Œ�®�� �v�®� �̂� �ƒ�³�­ �½��̈Œ�È�Œ��̈â�� �–�À�Œ�Œ�� �–�³�À�­ �v�È�œ�� �È�š�Œ�� �½�À�³�—�À�v�­ �� �³�®�ƒ�Œ�� �v�—�v�¡�®�� �À�Œ�–��̈Œ�ƒ�È�Œ�ˆ
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�4�Œ�v�À�®�¡�®�—���S�Œ�ƒ�š�®�¡�¿�Ë�Œ�Ã



�I�À�Œ�Ã�Œ�®�È�Œ� �̂��v�È���È�š�Œ���*�: �S�� �L�9�� �%���n�l �n�o���� �³�®�–�Œ�À�Œ�®�ƒ�Œ�œ���š�Œ��̈ �̂��v�È���È�š�Œ���O�Œ�®� �̂v�¡���*�®�È�Œ�À�®�v�È�¡�³�®�v��̈��� �Œ�®�È�Œ�À���¡�®���O�Œ�®� �̂v�¡�œ
�2�v�½�v�®���ª�9�v�â���m�q�²�m�u�œ���n�l �n�o�«�œ���È�š�Œ���Ã�È�Ë� �̂â���‚�â���O�›���%�š�³�À�‚�v�®�¡�—�š�³�Ã�š�ƒ�š�¡�œ���� �›���� �Œ��̈Œ�‚�¡�œ���: �›�%�›���� �§� �̂³�—�v�®�œ���v�®� �̂��?�›
�� �§� �̂³�—�v�®���¡�®�Û�Œ�Ã�È�¡�—�v�È�Œ�Ã���È�š�Œ���À�Œ�ƒ�â�ƒ��̈¡�®�—���³�–���À�v�À�Œ�°�Œ�v�À�È�š�°�‚�v�Ã�Œ� �̂��½�Œ�À�­ �v�®�Œ�®�È���­ �v�—�®�Œ�È�Ã���Ë�Ã�¡�®�—���½�³�Ü� �̂Œ�À
�­ �Œ�È�v��̈�̈Ë�À�—�â���È�Œ�ƒ�š�®�¡�¿�Ë�Œ�Ã�›���� �â���À�Œ�ƒ�³�Û�Œ�À�¡�®�—���ƒ�À�¡�È�¡�ƒ�v��̈��­ �v�È�Œ�À�¡�v��̈Ã���Ã�Ë�ƒ�š���v�Ã���O�À�$�Œ
.
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1�� ���–�À�³�­
�¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�¡�v��̈��Ã�ƒ�À�v�½���ª�¡�®�ƒ��̈Ë� �̂¡�®�—���Œ��̈Œ�ƒ�È�À�¡�ƒ���­ �³�È�³�À�Ã���v�®� �̂��š�v�À� �̂�� �̂¡�Ã�§�Ã�«�œ���È�š�Œ���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���v� �̂ �̂À�Œ�Ã�Ã�Œ�Ã���‚�³�È�š
�À�Œ�Ã�³�Ë�À�ƒ�Œ��� �̂Œ�½�Œ�®� �̂Œ�®�ƒ�â���v�®� �̂��Œ�®�Û�¡�À�³�®�­ �Œ�®�È�v��̈��Ã�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚�¡��̈¡�È�â���ƒ�š�v��̈�̈Œ�®�—�Œ�Ã���½�³�Ã�Œ� �̂��‚�â���—��̈³�‚�v��̈��À�v�À�Œ�°�Œ�v�À�È�š
�½�À�³� �̂Ë�ƒ�È�¡�³�®�›

�S�š�Œ�� �Ã�È�Ë� �̂â�� �ƒ�³�®�È�À�¡�‚�Ë�È�Œ�Ã�� �È�³�� �O�� �%�� �u�� �ª�*�®� �̂Ë�Ã�È�À�â�œ�� �*�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�œ�� �v�®� �̂� �*�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ�«�� �‚�â�� �v� �̂Û�v�®�ƒ�¡�®�—
�¡�®�®�³�Û�v�È�¡�Û�Œ���­ �v�È�Œ�À�¡�v��̈Ã���À�Œ�ƒ�â�ƒ��̈¡�®�—���È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�¡�Œ�Ã�œ���½�À�³�­ �³�È�¡�®�—���Ã�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ���¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�¡�v��̈��½�À�³�ƒ�Œ�Ã�Ã�Œ�Ã�œ���v�®�ˆ
�Ã�Ë�½�½�³�À�È�¡�®�—�� �È�š�Œ�� �ƒ�À�Œ�v�È�¡�³�®�� �³�–�� �À�Œ�Ã�¡��̈¡�Œ�®�È�œ�� �ƒ�¡�À�ƒ�Ë��̈v�À�œ�� �v�®� �̂� �§�®�³�Ü��̈Œ� �̂—�Œ�°� �̂À�¡�Û�Œ�®�� �­ �v�®�Ë�–�v�ƒ�È�Ë�À�¡�®�—
�¡�®�–�À�v�Ã�È�À�Ë�ƒ�È�Ë�À�Œ�Ã�›

�� �³�®�–�Œ�À�Œ�®�ƒ�Œ���I�v�½�Œ�À�•���·�L�Œ�ƒ�â�ƒ��̈¡�®�—���³�–���L�v�À�Œ�°�� �v�À�È�š�°�� �v�Ã�Œ�ˆ���I�Œ�À�­ �v�®�Œ�®�È���9�v�—�®�Œ�È�Ã���Û�¡�v
�I�³�Ü�ˆ�Œ�À���9�Œ�È�v��̈�̈Ë�À�—�â���9�Œ�È�š�³�ˆ�Ã� �̧��ª�n�l �n�o�«



�I�À�Œ�Ã�Œ�®�È�Œ� �̂��v�È���È�š�Œ���*�®�È�Œ�À�®�v�È�¡�³�®�v��̈��� �³�®�–�Œ�À�Œ�®�ƒ�Œ���³�®���9�v�®�Ë�–�v�ƒ�È�Ë�À�¡�®�—���v�®� �̂��� �¡�Û�¡��̈��� �®�—�¡�®�Œ�Œ�À�¡�®�—���ª�*�� �9�� ��
�n�l �n�p�«�œ���È�š�Œ���Ã�È�Ë� �̂â���‚�â���2�³�v�®�®�v���?��̈Œ�Ä�§�´�Ü�°�O�ç�¬�v�½�§�v�œ���� � �̂®�v�®���� �³�À�Ë�­ �œ���I�v�È�À�â�ƒ�¦�v���(�³�–�–�v�°���~�‚�À�³�Ü�Ã�§�v�œ���v�®�ˆ
�� �—�®�¡�Œ�Ã�ç�§�v���O�È�v�ƒ�š�³�Ü�¡�v�§���Œ�á�v�­ �¡�®�Œ�Ã���È�š�Œ���À�³��̈Œ���³�–���À�Œ�­ �v�®�Ë�–�v�ƒ�È�Ë�À�¡�®�—���¡�®���Ã�š�v�½�¡�®�—���Ã�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ���v�®� �̂��ƒ�¡�À�ƒ�Ë��̈v�À
�‚�Ë�Ã�¡�®�Œ�Ã�Ã���­ �³� �̂Œ��̈Ã���Ü�¡�È�š�¡�®���È�š�Œ���Œ��̈Œ�ƒ�È�À�¡�ƒ���­ �³�‚�¡��̈¡�È�â���Ã�Œ�ƒ�È�³�À�›���� �Ã���È�š�Œ���v�Ë�È�³�­ �³�È�¡�Û�Œ���¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�â���È�À�v�®�Ã�¡�È�¡�³�®�Ã
�È�³�Ü�v�À� �̂��ƒ��̈Œ�v�®�Œ�À���È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�¡�Œ�Ã�œ���È�š�Œ���½�v�½�Œ�À���š�¡�—�š��̈¡�—�š�È�Ã���š�³�Ü���À�Œ�­ �v�®�Ë�–�v�ƒ�È�Ë�À�¡�®�—���½�À�³�ƒ�Œ�Ã�Ã�Œ�Ã���ƒ�v�®���­ �¡�È�¡�—�v�È�Œ
�È�š�Œ���Œ�®�Û�¡�À�³�®�­ �Œ�®�È�v��̈��¡�­ �½�v�ƒ�È�Ã���³�–���Œ��̈Œ�ƒ�È�À�¡�ƒ���Û�Œ�š�¡�ƒ��̈Œ���½�À�³� �̂Ë�ƒ�È�¡�³�®�œ���Ë�Ã�v�—�Œ�œ���v�®� �̂��Œ�®� �̂°�³�–�°��̈¡�–�Œ���­ �v�®�v�—�Œ�­ �Œ�®�È�›
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�¡�®���Ã�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ���­ �v�®�Ë�–�v�ƒ�È�Ë�À�¡�®�—���Ã�â�Ã�È�Œ�­ �Ã�œ���v� �̂Û�v�®�ƒ�¡�®�—���ƒ�¡�À�ƒ�Ë��̈v�À���Œ�ƒ�³�®�³�­ �â���½�À�¡�®�ƒ�¡�½��̈Œ�Ã�œ���v�®� �̂��½�À�³�­ �³�È�¡�®�—
�Œ�®�Û�¡�À�³�®�­ �Œ�®�È�v��̈�̈â�� �À�Œ�Ã�½�³�®�Ã�¡�‚��̈Œ�� �¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�¡�v��̈� �½�À�v�ƒ�È�¡�ƒ�Œ�Ã�� �È�š�v�È�� �Œ�®�š�v�®�ƒ�Œ�� �Œ�–�–�¡�ƒ�¡�Œ�®�ƒ�â�œ�� �À�Œ�Ã�¡��̈¡�Œ�®�ƒ�Œ�œ�� �v�®�ˆ
�È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�¡�ƒ�v��̈��½�À�³�—�À�Œ�Ã�Ã���¡�®���È�š�Œ���­ �³�‚�¡��̈¡�È�â���¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�â�›

�� �³�®�–�Œ�À�Œ�®�ƒ�Œ���I�v�½�Œ�À�•���·�L�Œ�­ �v�®�Ë�–�v�ƒ�È�Ë�À�¡�®�—���v�®�ˆ���� �¡�À�ƒ�Ë��̈v�À���� �Ë�Ã�¡�®�Œ�Ã�Ã���9�³�ˆ�Œ��̈Ã���¡�®���� ��̈Œ�ƒ�È�À�¡�ƒ
�9�³�‚ �¡��̈¡�È�â� �̧��ª�n�l �n�p�«



�I�À�Œ�Ã�Œ�®�È�Œ� �̂� �v�È�� �È�š�Œ�� �u�È�š�� �*�®�È�Œ�À�®�v�È�¡�³�®�v��̈� �: �Œ�Ü�� �f�³�À�§�� �� �ƒ�v� �̂Œ�­ �¡�ƒ�� �L�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š�� �� �³�®�—�À�Œ�Ã�Ã�� �³�®�� �O�³�ƒ�¡�v��̈œ
�(�Ë�­ �v�®�¡�È�¡�Œ�Ã�œ���� � �̂­ �¡�®�¡�Ã�È�À�v�È�¡�Û�Œ���v�®� �̂��� � �̂Ë�ƒ�v�È�¡�³�®�v��̈��O�ƒ�¡�Œ�®�ƒ�Œ�Ã���ª�n�l �n�p�«�œ���� �›���I�Œ�À�§�Œ�À�º�Ã���Ã�È�Ë� �̂â���Œ�á�½��̈³�À�Œ�Ã���È�š�Œ
�¡�­ �½�v�ƒ�È���³�–���®�Œ�Ë�À�³�­ �v�À�§�Œ�È�¡�®�—���v�½�½��̈¡�ƒ�v�È�¡�³�®�Ã���³�®���ƒ�³�®�Ã�Ë�­ �Œ�À���½�Ë�À�ƒ�š�v�Ã�¡�®�—���‚�Œ�š�v�Û�¡�³�À�›���� �â���¡�®�È�Œ�—�À�v�È�¡�®�—
�Ã�ƒ�¡�Œ�®�È�¡�–�¡�ƒ���v�®� �̂��È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�¡�ƒ�v��̈��¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�Ã���¡�®�È�³���­ �v�À�§�Œ�È�¡�®�—���Ã�È�À�v�È�Œ�—�¡�Œ�Ã�œ���È�š�Œ���À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���š�¡�—�š��̈¡�—�š�È�Ã���š�³�Ü
� �̂v�È�v�°� �̂À�¡�Û�Œ�®���v�®� �̂��®�Œ�Ë�À�³�Ã�ƒ�¡�Œ�®�ƒ�Œ�°�‚�v�Ã�Œ� �̂��v�½�½�À�³�v�ƒ�š�Œ�Ã���ƒ�v�®���Œ�®�š�v�®�ƒ�Œ��� �̂Œ�ƒ�¡�Ã�¡�³�®�°�­ �v�§�¡�®�—�œ���¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®
�ƒ�v�½�v�ƒ�¡�È�â�œ���v�®� �̂��Œ�–�–�¡�ƒ�¡�Œ�®�ƒ�â���¡�®���‚�Ë�Ã�¡�®�Œ�Ã�Ã���½�À�v�ƒ�È�¡�ƒ�Œ�Ã�›
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�À�³��̈Œ���³�–���È�Œ�ƒ�š�®�³��̈³�—�â���v�®� �̂��À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š���¡�®���–�³�Ã�È�Œ�À�¡�®�—���¡�®�®�³�Û�v�È�¡�³�®�°� �̂À�¡�Û�Œ�®���¡�®� �̂Ë�Ã�È�À�¡�Œ�Ã���v�®� �̂��½�À�³�­ �³�È�¡�®�—
�Ã�Ë�Ã�È�v�¡�®�v�‚��̈Œ�œ���§�®�³�Ü��̈Œ� �̂—�Œ�°�‚�v�Ã�Œ� �̂��Œ�ƒ�³�®�³�­ �¡�ƒ���—�À�³�Ü�È�š�›

�� �³�®�–�Œ�À�Œ�®�ƒ�Œ���I�v�½�Œ�À�•���·�S�š�Œ���� �–�–�Œ�ƒ�È���³�–���: �Œ�Ë�À�³�­ �v�À�§�Œ�È�¡�®�—���� �½�½��̈¡�ƒ�v�È�¡�³�®�Ã���³�®���� �³�®�Ã�Ë�­ �Œ�À
�� �Œ�š�v�Û�¡�³�À���³�®���I�Ë�À�ƒ�š�v�Ã�¡�®�—���I�À�Œ�–�Œ�À�Œ�®�ƒ�Œ�Ã� �̧��ª�n�l �n�p�«



�I�À�Œ�Ã�Œ�®�È�Œ� �̂��v�È���È�š�Œ���n�l �n�p���*�� �� �� ���*�®�È�Œ�À�®�v�È�¡�³�®�v��̈��9�Œ� �̂¡�È�Œ�À�À�v�®�Œ�v�®���� �³�®�–�Œ�À�Œ�®�ƒ�Œ���³�®���� �³�­ �­ �Ë�®�¡�ƒ�v�È�¡�³�®�Ã���v�®�ˆ
�: �Œ�È�Ü�³�À�§�¡�®�—���ª�9�Œ� �̂¡�È�� �³�­ ���n�l �n�p�«�œ���È�š�Œ���Ã�È�Ë� �̂â���‚�â���� �Œ�À�§�Œ���� �À�—�•�®�œ���9�Œ�š�­ �Œ�È���B�ç�—�Î�®���� �Œ�­ �¡�À�œ���� ��̈¡�–���� �¡��̈Œ�§���O�v��̈•�§�œ
�� �â�Ã�Ë�®���%�Ë�À�Ë�À���B�®�v��̈v�®�œ���B�â�§�Î���(�v�®���� �v�È�Ë�­ �œ���v�®� �̂��� �ƒ�Œ���%�Œ��̈v��̈��O�³�â�v�§���Œ�á�½��̈³�À�Œ�Ã���È�š�Œ���Ë�Ã�Œ���³�–���­ �v�ƒ�š�¡�®�Œ����̈Œ�v�À�®�¡�®�—
�­ �³� �̂Œ��̈Ã���È�³���½�À�Œ� �̂¡�ƒ�È���Ë�Ã�Œ�À���K�Ë�v��̈¡�È�â���³�–���� �á�½�Œ�À�¡�Œ�®�ƒ�Œ���ª�K�³�� �«���¡�®���Û�¡� �̂Œ�³���ƒ�³�®�–�Œ�À�Œ�®�ƒ�¡�®�—���v�½�½��̈¡�ƒ�v�È�¡�³�®�Ã�›���� �â
�v�®�v��̈â�ç�¡�®�—����̈¡�®�§�°��̈v�â�Œ�À���½�Œ�À�–�³�À�­ �v�®�ƒ�Œ���­ �Œ�È�À�¡�ƒ�Ã���Ã�Ë�ƒ�š���v�Ã���½�v�ƒ�§�Œ�È���È�À�v�®�Ã�–�Œ�À�œ���Ã�¡�—�®�v��̈��Ã�È�À�Œ�®�—�È�š�œ���v�®� �̂��ƒ�š�v�®�®�Œ�¨
�³�ƒ�ƒ�Ë�½�v�®�ƒ�â�� �v�ƒ�À�³�Ã�Ã�� �Û�v�À�¡�³�Ë�Ã�� �` �¡�°�$�¡�� �Ã�ƒ�Œ�®�v�À�¡�³�Ã�œ�� �È�š�Œ�� �À�Œ�Ã�Œ�v�À�ƒ�š�� �Œ�®�š�v�®�ƒ�Œ�Ã�� �È�š�Œ�� �v�ƒ�ƒ�Ë�À�v�ƒ�â�� �v�®�ˆ
�Œ�á�½��̈v�¡�®�v�‚�¡��̈¡�È�â�� �³�–�� �K�³�� �� �Œ�Ã�È�¡�­ �v�È�¡�³�®�� �­ �³� �̂Œ��̈Ã�� �È�š�À�³�Ë�—�š�� �È�š�Œ�� �Ë�Ã�Œ�� �³�–�� �O�(�� �I�°�‚�v�Ã�Œ� �̂� �¡�®�È�Œ�À�½�À�Œ�È�v�‚�¡��̈¡�È�â
�­ �Œ�È�š�³� �̂Ã�›
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