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DOC. DR. DENiZ AKBULUT
Genel Yayin Yonetmeni

Degerli Okurumuz,

Tirkiye’de halkla iligkiler
sektorunl ve akademiyi bir
araya getirerek alanla ilgili

temel konularda farkl bakisg
acilarini sunmak ve mesleki is
birliklerindeki sinirhliklari ortadan
kaldirma hedefiyle ¢iktigimiz bu
yolda, sektoriin tek halkla iligkiler
dergisi PR Atélye’nin tg¢lnci
sayisini sizlere sunmaktan dolayi
gurur duyuyoruz.

Halkla iligkiler ve tanitim
alaninda faaliyet gésteren
Tarkiye’'nin gesitli iletisim
fakiltelerinden akademisyenler,
sektor profesyoneli dostlarimizin
katkilariyla hazirladigimiz
dergimizi web sitemiz lizerinden
Ucretsiz olarak alana ilgi duyan
okuyuculara sunmaktayiz.
Ayrica Ulkenin icinde bulundugu
ekonomik kosullar sebebiyle
sinirli sayida bastirdigimiz
baskil halini sektérun ileri gelen
isimlerine ulastirmaktayiz.
Dergimizin ilk iki sayisi alanda
coskuyla karsilandi, bircok

destek mesaji aldik. Bu mesajlar
sayesinde ekip olarak daha da
sevkle ¢caligarak daha zengin

bir icerikle hazirlanmig Ggtinci
sayimiz ile karsiniza ¢ikmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Ekip olarak Gg¢linci sayinin
temasini hangi konu olarak
belirleyecegimizi tartisirken,
sektérde en fazla karsimiza
cikan ve ¢ogunlukla “streklilik”
ya da “devamlilik” anlaminda
yanhs kullanilan ya da birgok
“halkla iligkilerci” tarafindan
sadece kurumsal sosyal
sorumluluktan ibaret zannedilen
“sirdurilebilirlik (sustainability)”
kavraminda karar kildik.

Oldukga genis bir kavram olan
surduralebilirlik konusunu birgok
boyutuyla ele almaya calistik.
Dergimizin bu 6zel sayisinda bir
halkla iligkiler uygulayicisinin
bilmesi gereken sirdurilebilirlik
kavramini kapsamli bir sekilde ele
alarak; strduralebilirlik iletigimi,
ESG iletisimi, stirdurdlebilirlik
6lcimlemesi, yesil yikama,
surdirulebilirlik ve kurumsal
sosyal sorumluluk iligkisi, kiiresel
iklim degisikligi ve etkileri,
sarduralebilirlik ve kriz iletigimi
gibi konularla ilgili yazilar ve
sektorden proje o6rneklerine yer
vermeye calistik.

Yazarlarimizin arasinda igerigi
hazirlama konusunda bizlere
yardimci ve iki yaziyla destek
olan Entegre iletisim Yénetimi
ve Siirdiriilebilirlik iletisimi
Danigmani Burak Ali Gul, en
buyuk destekgilerimizden
degerli sektor bluyligimiz
Salim Kadibesegil, Bahgesehir
Universitesi iletisim Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cisil
Sohodol, TUHID Yénetim Kurulu
Baskani ipek Ozgiiden Ozen,
Turkiye Sinai ve Kalkinma
Bankasi Mihendislik ve Teknik
Danigmanlik Grup Yéneticisi
Cagla Eker Altinkulp, Yasar

Universitesi iletisim Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ozlem
Alikihg, Time PR Kurucusu ve
Ajans Bagkani Sevda Solak, ARPR
iletisim Kurucu Ortagi ve Posta
Gazetesi Yazari Arzu Cekirge
Paksoy, Galatasaray Universitesi
iletisim Fakdiltesi Ogretim Uyesi
inci Cinarli, Limak Enerji Grubu
Kurumsal iletisim Miidiirii Yusuf
Ziya Yiice, 02 iletisim Ajans
Bagkani Karolin Ergin, ESG Turkey
Danigmanlik Genel Maddrd

Cenk Turker gibi alanin 6nde
gelen sektor profesyonelleri ve
akademisyenleri yer aliyor. Halkla
iliskiler sdylesileri kisminda ise
Tarkiye’nin ilk halkla iligkiler
ajansi A&B iletisim Yénetim
Kurulu Baskani Sibel Asnaile
gerceklestirdigimiz réportaj yer
aliyor. Herkese desteklerinden
oturd tesekkir ederiz.

Her zamanki cagrimizi
yineliyoruz. Gelecek sayilarimiza
réportajlar, kampanya ornekleri,
vaka incelemeleri gibi sektoriin ve
akademinin dile getirmek istedigi
alanlailgili konu énerilerinizi
bekliyoruz. Dergimiz Tirkiye’'deki
tum halklailigkiler ve tanitim
ogrencilerine, akademisyenlere
ve sektor profesyonellerinin
katkilarina aciktir. Bu vesileyle
yeni sayimizin basiimasinda

bize destek vererek yukimuzi
hafifleten degerli sektor
profesyonelleri Limak Enerji
Grubu Kurumsal iletisim Midiri
Yusuf Ziya Yiice’ye, CitiPR Genel
Koordinatériu Derya Aslan’a,
Walther Kranz Kurucu Ortadi Bilal
Boga’ya tesekkdir ederiz.

Keyifli okumalar dileriz...
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IAU PR ATOLYE HAKKINDA

iAU PR Atblye, 2016 - 2017
egitim 6gretim yilinda Halkla
iliskiler ve Tanitim B&lim

Baskani Dog. Dr. Deniz Akbulut
danismanhginda kurulmustur.
Atolye’nin kurulma amaci,

bolim 6grencilerine derslerde
6grendikleri teorik bilgilerle ve
uygulamay! birlestirebilme olanag!
sunmak ve sektor tarafindan
istanbul Aydin Universitesi bélim
mezunlarinin tercih edilme oranini
arttirmaktir. Bunun yani sira bolum
6Gretim elemanlari ve 6grencileri
ile stratejik halkla iliskiler
uygulamalari gerceklestirmek,
halkla iliskiler sektorindeki
gercek ve tuzel kisiler ile bolim
6grencileri arasindaki isbirligini
guclendirmeye katkida bulunmak
amagclanmaktadir.

Ogrencilerin Gye oldugu,
gondlluluk esasina dayall katilimci
bir anlayisla faaliyet gésteren

iAU PR Atélye'de halkla iliskilerin
uygulama alanlarindan basta
medya iliskileri olmak Uzere
kurumsal halkla iliskiler (CPR) ve
pazarlama yonlu halkla iliskiler
(MPR) kapsaminda uygulama
calismalarr yapiimaktadir. Orta

ve kuguk olgekliisletme drnekleri
ele alinarak bu isletmelerin

basta kurum kimligi olmak tGzere
kurumsal iletisim faaliyet planlarini
bolim baskani danismanhginda
bir halkla iliskiler ajansi niteliginde
olusturmak icin gerekli ¢calismalar
yaratulmektedir.

iAU PR Atolye, Etkinlik,

Sosyal Medya, Metin Yazarligi

ve Kreatif Bolum olarak dort
departmandan olugsmaktadir. Bu
departmanlarin basinda dérduncu
siniftan bir koordinatér 6grenci
bulunmaktadir. Departmanlarin

bagli oldugu Atolye Koordinatori
ise tum atolyenin yonetiminden
sorumlu olmaktadir. Atolye Uyeleri
haftaici her gun atolye ofisinde
aktif calismaktadir. Atolyenin

web sitesi ve blogunda 6grenciler
tarafindan duzenli olarak haber,
yazi ve roportaj yayinlanmaktadir.
Ayni zamanda sosyal medya
hesaplarindan etkinlikler,
duyurular, sektorle ilgili haberler
vb. glincel olarak yayinlanmaktadir.
Bu uygulama calismalarinda tum
siniflardan 6grenciler gonallu
olarak gorev almaktadir.

Bunlarin yani sira atolye
6grencileri 2017 - 2018

egitim- 6gretim yilindan bu

yana Turkiye’'nin 6grenciler
tarafindan gerceklestirilen

ilk meslek farkindahgi projesi
olan “Meslegimin Farkinda Ol”
projesini yurutmektedir. Projenin
ana problemini orta ve kicuk
olcekliisletmelerin halkla iliskiler
meslegdinin farkinda olmayis,
toplumda meslegin pazarlama,
sekreterlik, danisma gorevlisi gibi
baska mesleklerle karistirmalari
olusturmaktadir. Meslegin farkinda
olanlarinise yanhs tanimlamasi
ve meslek uygulayicilarini yanlis
pozisyonlarda gorevlendirmeleri
buyuk sorun teskil etmektedir.

Bu soruna dikkat cekmek

isteyen 6grenciler, bu konuyla
ilgili kamuoyuna acik mektup
yazarak destek istemis,
hazirladiklari video ve gorseller
ile halkla iliskiler mesleginin ne
olmadigini anlatmaya calismis,
yonettikleri blog ve sosyal medya
hesaplarindan “Meslegdimin
Farkinda OI” sloganiyla kamuoyuna
seslenmistir. Bu sekilde sektorde
gundem olusturmayi ve farkindalik
yaratmayi basaran 6grenciler

hala sektor profesyonellerinden
destek videolari toplamakta ve
Youtube kanalindan bu videolari
paylasmaktadir.

Bu faaliyetlerin yaninda LOSEV gibi
ulkemizin dnde gelen sivil toplum
kuruluslarrile ortak caligmalar
yapmakta, Sosyal ve Kilturel
Etkinlikler Dizisi kapsaminda
geziler ve etkinlikler duzenlemekte
ve halkla iliskiler bolimu olan
meslek liselerini Universitemize
davet ederek bolumun ve atolyenin
tanitimini yapmaktadir.

Ayni zamanda IAU PR Atélye,
bolim 6Jrencilerinin sektor
profesyonelleriile bir araya
getirmek amaciyla “Halkla iligkiler
ve Tanitim Ogrencileri Sektorle
Bulusuyor” adi altinda soylesiler
dizisi gerceklestirmektedir. Bu
baglamda 2016 - 2017 egitim-
6gretim yilindan beri toplam 46
adet etkinlik gergeklestirilmig

ve sektorin degerli isimleri
universitede konuk edilmistir.

Her etkinlikte halkla iliskiler ve
tanitim alanina dair farkli bir konu
ele alinmaktadir. Bu etkinliklerin
gerceklestirilmesinde atolyeye
Uye olan 6grenciler gonilli olarak
gorev almaktadir.

iAU PR Atolye’nin giincel
faaliyetlerini asagidaki dijital
kanallardan takip edilebilirsiniz.

www.pratolye.com
www.iaupratolyesiwordpress.com
www.facebook.com/iaupratolye
www.twitter.com/ialpratolyesi
www.instagram.com/iaupratolye
https://www.youtube.
com/channel/
UCngDapYKMXGIgF29z384qdA
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'Entegre Iletisim Yénetimi ve
Surdoralebilirlik ilefisimi Danisman

de muhtemelen duyabilecediniz ifadeler, surdurulebilirligin iginin her

B u derginin farkli sayfalarinda bu konuda yazan degerli profesyonellerden
populer kavram gibi bosaltiimaya baslandigi ve strdirulebilirlik kelimesinin

iIetigim profesyonelleri olarak herhangi bir konuya giris yapacagimiz
zaman ilk baktigimiz sey her zaman o konunun 5N1K’si. O zaman
surdirilebilirlik “meselesine” de bu baglamla yaklasalim ve konunun
kapsamina oranla son derece kisa olan bu yazida, tanimlarin derinine
inmeden entegre bir baslangi¢ fikri edinmeye caligsalim.

cogunlukla gercek anlaminin disinda kullanildigi olacaktir.

Dogrudur; strdurulebilirlik kelimesi, kisiler ve kurumlar tarafindan ¢ok yerde
“devamlilik”, “sureklilik”, “kurumsal sosyal sorumluluk”, “hayir isleri”, “geri
donusum” gibi surecleri anlatmakta kullaniliyor. Oysa “mesele” bunun ¢ok

Otesinde.

“Nedlr‘?” ile baglayalim
Her seyden 6nce Surdirilebilirlik
bir ifade dedil, bir baglamdir ve en
basit tabirle, insan (people), gezegen
(planet) ve ekonomik aktivite (Ki
surdurulebilirlik literatirinde buna
karlilik (profit) olarak yaklasilir)
basliklarindan olusan “t¢ld”
sacayadinin her birini ayri ayri
ilgilendiren Uretim ve tiketim
dengelerinin, o strecin kendisini
yenileyebilmesine izin verecek
sekilde kurgulanmasi prensibini ve
gerekliligini anlatir.

Surdurulebilirlik kavrami altinda
ele alinan konular, yokluk, fakirlik,
aclik, saghk, iyi yasam, egitim,
basta cinsiyet olmak Uzere tim
esitlikler, cevre kirliligi, icme suyu
ve hijyen, temiz ve dustk maliyetli
enerji, uygun ve insani yasam ve
calisma sartlari, ekonomik blyume,
iklim degisikligi, sorumlu Gretim
ve tuketim, sehirlesme, toplumsal
uyum, adalet, baris, karalardaki ve
su altindaki yasam, dogru altyapi,
endustrilesme ve yenilikcilik gibi
baslklara ayriliyor.

“Nerede”

Bir baglam olarak; hayatin oldugu
her yerde, Uretimin ve tuketimin
oldugu her noktada strdurulebilirlik
yaklasimina ihtiyac vardir.
Surdurdlebilirlik bugin ve yarin ile
ilgilenir ve dinya gezegenindeki
tam ekosistemlerin varolusun
devamlihdini hedefler.

“Ne zaman ortaya ¢ikti?”

Surdurulebilirlik kelimesi ilk defa
1972 yilinda ingiltere’de yayinlanan
“Blueprint for Survival” adli kitapta
insanligin gelecedi baglaminda
karsimiza ¢iktl. Bu terim daha sonra

1974 yilinda Amerika'da “bldylimeyen”

ekonomiyi gerekgelendirmek
icin kullanildi. Birlesmis Milletler
ise strdurulebilirlik terimine ilk
defa 1978 yilinda “eko-gelisim”
terminolojisinin iginde yer verdi.

Bu sihirli kelime, kUresel 1sinma,

su kaynaklarinin yanhs kullanimi,
teknolojik gelismelerle dunya
Uzerindeki ekonomik dengelerin
de degismesi gibi pek ¢cok olgu ile
son 20 yilda ozellikle is dinyasinda
ve akademide siklikla karsimiza
clkmaya basladi.

Bugun basta Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP)

olmak Uzere pek ¢cok kurum bu
konuyla yakindan ilgileniyor ve
surekli yeni kavram ve girisimlerle
surddrulebilirlik anlayisini dinya
genelinde yayginlastirmak igin caba
sarf ediyor.

‘““‘Neden Siirdirilebilir

Olunmali?”

Genel anlamda baktiginizda
dlnya tzerinden hayatin bugtn
ve gelecek nesiller i¢in var olmaya

devam etmesiicin strdurdlebilirlik
anlayisinin benimsenmesi sart.
Bireylerin de bu bilin¢le davranmasi
ve sUrdurulebilirligin odagindaki
konulara hassasiyetle yaklagsmasi
onemli, bunu simdilik bir kenara
koyalim.

Kurumlarin strdurulebilir olmalari
gerektiginin iki temel sebebi

var. Birincisi bulunduklari her
yerde faaliyet gostermeye devam
edebilme izinlerinin / lisanlarinin
devamhhgi, digeriise hem yerelde
hem de gelisen iletisim teknolojileri
dogrultusunda dinya genelinde;
faaliyetlerine devam etmeleriigin
gereken sosyal / toplumsal onay.

Surdurdlebilirligin kapsami ve
onemi hakkinda giderek artan
biling duzeyiyle firmalar varliklarini
devam ettirebilmek icin hem kanuni
dlzenlemeler cercevesinde hem de
toplumlar nezdinde surdurulebilirlik
ilkelerine uyum igerisinde
davranmaya mecbur birakiliyor.
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‘asﬂ Surduralebilir

lunur?”
Yukarida bahsettigimiz,
surdurulebilir olmanin tg temel
bileseni var.

(People)

BUtun uygulamalar insan hayatinin
devamhhgi ve refahina uygun sekilde
yapllacak.

(Planet)

Butun faaliyetler gezegen

Uzerinde yasamin ve kaynaklarin
dogru ve kendini yenileyebilecek
sekilde kullaniimasi ilkesine gore
duzenlenecek; yani ¢evre kirliligi,
karbon emisyonlari, sera gazlari,
yenilenebilir enerji, hayvan ve bitki
yasami, su kaynaklarinin ve topragin
dogru kullaniimasi gibi konulara
hassasiyetle yaklasilacak.

(Profit)

Son olarak isletmelerin faaliyetleri,
giderek kendi temel is odaginin da
Otesine gecip, daha fazla ekonomik
aktivitenin gelismesi i¢in yeni
yatirimlar yapabilecek kadar mutlaka
ama mutlaka karli olacak.

Bu ¢ ana vizyona nasill
ulasilabilecedi, 2015 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan alt
basliklarla bir cerceve altina alindi.
Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Hedefleri veya Kiresel
Hedefler (UNDP Sustainable
Development Goals / Global Goals)
seklinde bir arastirma yapildiginda,
bu Uc¢ vizyonun hayata gegebilmesi
icin belirlenen 17 farkli hedefi
bulabiliriz.

Bu hedeflere bakildiginda her birinin
ayriayri bu g bilesene hizmet
edecek dogrultuda; son derece
detayli sekilde tanimlandigini
goruyoruz.

Kurumlar faaliyetlerini
ancak bu 17 hedefin
anlamli bir
kismina

gercekten hizmet edecek sekilde
duzenlediginde strdurilebilir bir
kurum olarak tanimlanabiliyor.

Bir kurumun bu hedeflere gercekten
hizmet edip etmedigini 6lcebilmek
icinise ESG / CSY (Environment,
Social, Governance / Cevre, Sosyal,
Yonetisim) Kriterleri devreye giriyor.
Bu konu, derginin bu sayisinin
ilerleyen bolumlerinde, konunun
ilgilileri tarafindan daha detaylica
anlatilacak, ancak ESG kriterlerinin
sayisi sektore ve Uretim modellerine
gore 1.500’lere ulasabiliyor ve
yalnizca bu isi yapan ¢esitli endeks
kuruluslarinca denetleniyor.

Kurumlarin bu kriterlerle uyum
icerisinde faaliyet gosteriyor
olmalarinin gegerli bir ESG kurulusu
tarafindan belgesiyle ispatlanmasi
ise hem kurumun itibarina hem de
sirket degeri / hissedar degerine
onemli katkilar sagliyor.

e .

Surdurilebilirligin gergek anlamda
saglanabilmesiicin en kiglk
isletmelerden, en blyUk boyuttaki
sanayifirmalarina tum kuruluslarin,
tUim kamu kurumlarinin,
hidkimetlerin, kanun yapicilarin ve
bireylerin bu strece mutlak riayeti
gerekiyor.

GUnUumuzde surdurulebilirlik
alaninda galisan ve surdurulebilirligi
benimsemis kesimlerin yasadigi en
buyulk sorunlardan biri, kismi katihm.
Katilimin yayginlasmamasi ve genis
kitlelere yayilmamasi bu bilince
sahip kisi, kurum ve kuruluslarin
surdirdlebilirlige ayirdigi kaynak ve
cabalarin, cogu zaman somurilimesi
ve bosa gitmesine yol agiyor. Bu da
hem mevcut katilanlarda vazgegme
riski olusturuyor hem de yeni
katilimin ondne gegiyor.

Sirdurilebilirlik
lletigimi

Surdurulebilirlik hakkinda genel
bir goris edinmeye basladigimiza
gore iletisim mesledi 6zelinde
“Sirdurdlebilirlik iletisimi” nasil
yapilir konusuna da giris yaparak
konuyu kendi alanimiza cevirelim.

Surdirilebilirlik
Paydaslan

Her iletisim surecinin ilk

adimi paydaslari tanimlamak.
Surdurdlebilirlik meselesine
baktigimizda ise geleneksel paydas
haritasi cikarma faaliyetinin dogru
calismadigini goriyoruz.

Konunun ¢ok kapsamli olmasi, farkli
sureclerin es zamanli isliyor olmasi,
anlam karmasasi, yanlis terminoloji
kullanimi ve icinde bulundugumuz
donemde henlz konu ile ilgili
yeterince guclu bir algi ve bilginin
oturmamis olmasi gibi temel
sebeplerden oturd, strdurdlebilirlik
paydaslarinin tanimlamasina farkli
bir acidan yaklasmak gerekiyor.

Surdurulebilirlik iletisimi paydaslarini
belirlerken ilk kiriimda “konu
hakkinda bilgi sahibi olanlar” ve
“konudan bihaber olanlar” diye iki
farkli baslk agmak gerekiyor. Bunun
sebebi de elbette bu ayrimda mesaj
ve icerigin birbirinden keskin hatlarla
ayrilmasi.

Yani surddrulebilirlik iletisimi
yaparken bir yandan paydas
evreninizin bir bolumune
“strddrdlebilirlik baglaminin”
ne anlama geldigini anlatirken,
diger kismina ise yaptiginiz
“sUrdurulebilirlik faaliyetinin” ne
oldugunu anlatmak durumundasiniz.
Surdurulebilirlik kapsaminda
“ben yalnizca bu konuyu bilen
paydaslarima iletisim yaparim”
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deme [Uksimuz yok, her paydasimizi
gerekiyorsa once bilgilendirecediz
ondan sonra bu konuda neler
yaptigimizi anlatacagiz.

."._ POLLUTION

Surdurulebilirlik veya surdurulebilir
olmak, bir vizyon; genis kapsamli bir
is stratejisi yani bir is hedefi.

Dolayisiyla iletisim hedefiniz hem bu
vizyonu anlatmak ve surdurulebilirlik
sUrec ve uygulamalarina ne sekilde
katildigimizi anlatmak, hem de
kurumun bu is hedefine ulasabilmesi
icin olusmasi gereken kosullara katki
saglamak; yani gereken paydas algi
ve beklentilerini dogru yonetmek
olmall.

Surdurulebilirlik stratejilerini daha
genis kapsamiyla yine derginin

bu sayisinda gorebilecediz ancak
iletisim profesyonelleri olarak dikkat
edilmesi gereken U¢ 6nemli konu var.

Birincisi, sirdurulebilirligin
yalnizca olumlu halkla iligkiler geri
dondsl almak igin yapiimamasi ve
surdurulebilirlik iddiasiyla yapilan
faaliyetlere yonelik iletisimin
(yapilan bir hatayi 6rtbas etmek
icin halkla iligkiler faaliyetlerinin
kullaniimasi anlamina gelen),
“greenwashing” amaci gitmemesi.

ikincisi, stirdurlebilirlik faaliyetinin
ve iddiasinin anlamli olmasi, yani
mutlaka iletisim degeriicermesi,
gostermelik, disuk etkiye sahip ve
kisa sureli olmamasi.

Sonuncusu ise kurumun butin
birimlerinin ve calisanlarinin
surdurulebilirlik ilkesiyle hareket
etmeyi benimsemis olmasi.

Bizler, sUrdudrulebilirlik konusunun
paydaslarimizla paylasiimasi
asamasina gelindiginde; bu Ug
konuyu gozeten; gerektiginde
yonetimleri bu konuda uyarma
misyonunu ustlenecek kadar

guclu bir durusla, bu kriterleri
karsitlamayan konularda iletisim
yaplimamasi gerektigini anlatan bir
rol Ustlenmeliyiz.

Son olarak unutmayalim ki,
surdurulebilirlik uygulamalari
ancak ve ancak gerekli miktarda
farkindalik, bilin¢ ve katihm
oldugunda anlamli hale gelecegi
icin, iletisimin rolU bu alanda ¢ok
onemli hale geliyor ve iletisim
olabildigince derinlemesine bilgi
ile kurgulandiginda anlamli bir
etki sa@layabiliyor. Bu dogrultuda,
surdurdlebilirlik iletisimi sUrecini
tasarlarken mutlaka butunlesik
bir iletisim

yonetimi stratejisi ¢izilmeli ve
mumkun olan her iletisim araci

ve olabildigince yaygin bir kanal
kullanimiyla bu konudaki durusumuz
en genis kitlelere anlatiimali.

AAG,

fapang - Recytling: B




PR ATOLYE

SURDURULEBILIRLIK ICiN BASLANGIC
NOKTASI DOGRU BILDIKLERIMIZzi
UNUTMAKTIR!

Sirdurulebilirlik kavramsal olarak ge¢ kesfedilen degerler
arasindadir. Yani olmasi gereken normali tanimlayan yasam tarzidir.
Once paraya degil gezegene, doJaya ve insana duyarli bir yasam
felsefesini tanimlar. Bu anlayisin kapsamina giren degerlere uygun
is yapan kurumlar bunlari umursamayanlarin arasindan siyrilir ve
toplumun takdiri ile bulusurlar.

asta insan haklari, dogal
B kaynaklarin korunmas,
gezegenin sirdurdlebilirligi
ile ilgili temel alanlar olmak Uzere
gelecedin buglnden insa edilmesine
yonelik ne varsa bu semsiye altinda

toplanmaktadir.

itibar giinimuzde toplum tarafindan
begenilen ve takdir edilen bir sirket/
kurum olmanin karsihdidir. Girdileri;
etik ve adil olmak, hesap verebilirlik,
seffaflik ve sorumluluktur. Ciktisiise
gUven. Surdurdalebilirlik konusunda
iyi performans gosteren sirketlerin
haliyle itibar yonetimi performans
skorlari da yUksek oluyor. Bunlar
calisanlarini onemserler, kadinlarin,
cocuklarin, hayvanlarin haklarini
samimi olarak desteklerler. Atiklar
konusunda dikkatlidirler. Tedarikgileri
ile etik bazli sozlesmeler yaparlar,
urettikleri Grtnlerin ve hizmetlerin
arkasinda dururlar, seffaftirlar,
adildirler, hesap verebilirlik ilkeleri
vardir.

Interface, Patagonia, Green & Black,
Ben & Jerry gibi markalari bu konuda
bir seyler 6grenmek icin yakindan
takip etmek gerekir.

Yani, bu markalarin is yapma

bicimi olmasi gerektigi gibi.
Surdurulebilirlik stratejileri ve
politikalarr ile hedefledigimiz
noktalar buralar.

“Yeni normal” degil ama
“olmasi gereken normale”
gecisi kegfetmeye
calisiyoruz.
Pandemi sonrasi “olmasi
gereken normal” nasil
olacak veya olmali gibi bir
soru gelebilir aklimiza.

Bu surecte eskiden yanlis
oldugunu goérdigiumuiz ama dogru
zannettigimiz cok sey 6greniyoruz.
Yani normal halimize donuds
gelecedimizi glvence altina alabilir
belki...

Ben buna Konfligyus 6gretisi diyorum. Séyle
bir alinti yapayim;

“Ahlak ve siyaset...

Temel gorusu erdemli insan ve uyum i¢inde yasayan
toplum olmustur. Bu ideale ulasabilmek icin ise,
erdemli insani tanimlamak ve onun ortaya ¢cikmasina
yardimci olmak gerekiyordu. Ogretisinde 6teki
dlnya, tanri, ruhlar, dogausti varliklar ve benzeri
kavramlara ve olgular yer bulmaz. Bu bakimdan ele
alindiginda Grek Felsefesinde Sokrates de benzer
yaklasimlar sergilemistir.”
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insan elinden ¢ikma kanunlarin
karsisinda gezegenin ve doganin
kanunlari var. insanlik var
oldugundan bu yana hep doga
kanunlariile bir sekilde catisma
yasamis ama hic galip gelmemis.
Yani dere yatadina yapilan evler
ornedinde oldudu gibi doga glin
geliyor kulaginizi ¢ekiyor. Peki bu
kentlerde insan iliskileri nasil olacak?
Yalan, dolan, hilekarlik... Konfugyus

Maalesef sanayi devrimi ile beraber
bu aymazlk, vurdumduymazhk

en Ust seviyeye ulastl. Simdiigin
icinden ¢cikamiyoruz! Bu topraklarda
binlerce yil dnce yapilmis ve simdi
antik kentler olarak tanimladigimiz
yerlesim birimlerine baktigimiz
zaman olmasi gereken normalin ne
oldugunu gordruz. Kentler nerelere
kurulmus, pazarlar nerede, amfi
tiyatrolar, galeriler, tarim alanlari vs.

ogretilerinde bunlarin da karsilig
var.

O zaman gezegen ve doga ile
uyumlu bir yasami benimsemekle
baslamak olmasi gereken normale
bir yolculuk olabilir.

kenara birakmaliyiz. ayak izi séylemlerini

Cesur cikiglar gerekiyor. Eski model diisiinmeyi bir Karbon ayak izi, plastik
1 z 3 asmaliyiz.

Yeni kiiresel 6rgitler kaginilmaz. Bugiiniin Birlegmis Milletleri, Uluslararasi Para Fonu, Diinya Bankasi
gibi raf 6mri dolmug kurumlarin yerine iklim krizi ve kiiresel isinmanin temel sorunlari ile bas etmek igin
kiiresel 6lcekte devinim yaratacak yepyeni kurumlara ihtiyag var.

kalmadigini, hatta gelecegimizi karartan
enstriimanlar oldugunu diisiinebilmeliyiz.

Hisse senetlerinin bir anlaminin Bir avug spekiilatoriin oyun tahtasi olan
6 borsalari hayatimizdan ¢ikarabilmeliyiz.

Sirketlerin biiyimesine Kiiresel tek para birimine WIKIPEDIA toplumuna
izin vermemeliyiz. gecebilmeliyiz. dénisebilmeyi
disiinebilmeliyiz.

Ahlaksiz bilimi Heykeltiraglarin Adaleti gercek anlamda

dislamaliyiz. vergi rekortmenleri toplumsal yagamin
olabilecedi toplumlara omurgasl yapabilmeliyiz.

déniigebilmeliyiz.

Tarimda yerel iiretimi tetikleyecek isleri yapmaliyiz. Binlerce yillik doga ve tarim bilgisini koruyabilmeli,
1 3 bir sonraki nesillere aktarabilmeliyiz. A¢ligin 6niine yerelde gegebilmeliyiz.

Enerji-Su ve tohum bedava olursa diye bir yazi yazmigtim pandeminin ilk déneminde. ilgilenenler

1 4 blogumdan okuyabilirler.

Ozetle siirdiiriilebilirlik meselesi yeni diinyanin, yeni gezegenin, yeni
insanin ve dogru bildiklerimizi unutup her seyi yeniden 6grenmeye
baslamanin meselesidir.
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SURDURULEBﬂiLiR BiR KALKINMA
VE GELECEK L{MiDi... .
ESG KONSEPTINE GENEL BIiR BAKIS

Her gecen giin daha fazla endiseye kapilmamiza neden olan bir diinya diizeninde,
daha dogrusu diizensizliginde yasiyoruz. Covid-19 ve beraberinde getirdigi
sikintili stire¢ her ne kadar son iki yilin baskin giindemi olsa da, ¢cevre sorunlari,
iklim krizi, dinyamizin dogal kaynaklarinin yok olusu, insan haklari problemleri,
cinsiyet esitsizligi, kapsayicilik sorunlari, adaletsizlik, gelir dagilmindaki
problemler, istihdam kaosu gibi pek ¢ok konu kiiresel anlamda alarm veriyor.

[ J
I Ik bakista bu kritik konularin

¢o6zum merkezi htukumetler

gibi gérunse de her anlamda
surdurulebilir bir dinya icin sadece
hikumetlerin cabasinin yetmeyecegi
de kabul edilmesi gereken bir gercek.

Su andaiginde bulundugumuz

ve olumsuz etkilerine yasayarak
taniklik ettigimiz kaotik girdaptan
¢ikabilmenin yolu, sisteme etkisi
olan tum aktorlerin dnce kendisini

sorgulayarak sapkayi 6nune
koymasindan ve sonrasinda da hi¢
ama hi¢ vakit kaybetmeden daha
iyisii¢cin yol almaya baslamasindan
gegiyor.

S6z konusu aktorler listesinin
basinda da varliklarini dinyamiza
ve bu dunyanin insanlarina borglu
olan kurumlar/markalar yer aliyor.
Ve bu gereklilik, artik sadece goz
boyamalarin 6tesine gegmek,
¢O6zUmun bir parcasi olabilmek
icin gercek eylemleri kapsamak
zorunda. Aksi bir durum, sadece
bireysel olarak bizlerin degil
kurumlarin da gelecegini riske
atacak, ¢cinku icinden gectigimiz

yeni dunya duzeni, gezegenimizi ve
insanlari odagina almayan, her ne
pahasina olursa olsun sadece kar
saglamaya odakli sirket anlayisinin
hicbir sartta kabul edilmedigi, tim
paydas gruplariin beklentilerinin
arttigi, kurumlarin her hareketinin
yakindan takip edilip sorgulandi§i ve
tdm uygunsuzluklarin ciddi sekilde
cezalandirildi§i bir hale evrildi ve bu
evrim guglenerek devam edecek.

2021 Edelman Trust Barometer’in
sonuglari, toplumun, kurumlarin
insanlarin yasam kosullari Gzerinde
olumlu bir etki yaratmasini talep
ettigini, Accenture Strategy’nin
arastirmasi tuketicilerin insanlar
ve gezegen igin iyi seyler yapan
kurum/markalara yéneldigini, 2020
Zeno Strength of Purpose Study’si
gucld ve insanlarin hayatlarina
olumlu etki edecek bir amaca
baglanan ve buna uygun davranan
kurumlarin tuketiciler tarafindan
odullendirilecegini agikca ortaya
koydu.

Tuketicilerin beklentilerine paralel
sekilde, kurumlarin mevcut ve
potansiyel is gucu de salt ekonomik
kazancin otesindeki konulara da
odaklaniyor.

Marsh & McLennan’in 2020 yilinda
yayinladigr ESG as a Workforce
Strategy baslikli arastirmasi, Y
Kusagi ve Z Kusagi kiresel is
guclinin ¢ogunu olusturmaya
basladikca, yetenekleri cekmek

ve elde tutmak icin kurumlarin
sosyal, cevresel ve dogru yonetim
anlamindaki performanslarinin
giderek daha 6nemli hale gelecegini
gosterdi.

Ve ¢ok dnemli bir gelisme olarak,
genel anlamda toplumun, daha
6zelinde ise tuketicinin ve isglcunin
bu evriminin énemli bir eslikgisi daha
var: yatirimcilar.

Kurumlarin sadece finansal
karnelerine odakli olarak
gerceklesen yatirimlar, ge¢cmisin
tozlu sayfalarinda kaldi. GUnimuz
yatirimcilari, kurum ve markalara
“sadece su andaki karliliginiz

%

yetmez sUrdlrulebilir bir blylime

ve gelisme icin sosyal, cevresel ve
yonetisim alanlarindaki karnelerinizi
de incelememiz gerekiyor. Ancak o
karnelerde de sinifi gegerseniz size
yatirim yapariz” baskisi kuruyorlar.

Amundi, BlackRock ve Vanguard gibi
varlik yoneticileri, portfoylerindeki
sirketler icin sosyal, cevresel ve
yonetisim alanlarindaki beklentileri
belirlediler ve sirketlerin soz konusu
alanlardaki performansini yatirim
kararlarina entegre etmeyi taahhut
eden BM Destekli Sorumlu Yatirim
ilkeleri'ni imzalayarak cok byiik bir
adim attilar.

S6ziin 6z, geldigimiz noktada
sadece kendisi icin ¢alisan
kurumlarin yasama sansi kalmadi
demek ¢ok da yanlig olmaz.
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ESG’yi Anlamak...

Cevreye, is ve ekonomik faaliyetlerin
sosyal etkisine ve is faaliyetlerinin
yuratulme bigimlerine yani;
kurumsal yonetisime iligkin endiseler
ve beklentiler elbette yeni degil ve
onlarca yildir var.

Ancak hicbir zaman simdi oldugu
gibi her kurumun sahiplenmesi
gereken ESG (E(environmental)
S(social) G(governance) gibi
butinsel kriterler altinda
toplanmamis ve simdiki kadar
baskicr olmamisti.

ESG olarak gcercevelenen yaklasim,
marka ve kurumlarin kar amaci
guden faaliyetlerinin disinda;
cevresel, sosyal, kurumsal yonetisim
alanlarinda yarattigi etkinin ve
gosterdigi performansin farkinda
olarak bu U¢ alanin alt basliklarinda
yer alan icerikleri kapsayacak sekilde
kriterler gelistirip uygun kurumsal
davranislarda bulunmayi ve
nihayetinde de dinyayi her anlamda
olumlu etkileyerek kurumsal
buyumeyi gerceklestirmeyi ifade
ediyor.

ESG, kurumlara ve/veya bir is fikrine
yapilan yatirimlarin, toplumsal
etkisini ve sirdurilebilirligini
Olgmeye yarayan 3 temel faktoru
(Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetisim) ¢erceveliyor ve artik
sadece sirket yonetimlerinin ya da
yatirrmcilarin ilgi alani olmaktan ote
kurumlarin itibarini sekillendiren
temel bir deGer olarak da kabul
ediliyor.

ESG, cevresel, sosyal ve yonetisim
standartlari anlamina gelir. Kisaltma,
sosyal acidan bilincli yatirimecilar
tarafindan yatirnm kararlarini
belirlemek ve denetlemek icin
kullanilan ¢l bir is onlemini ifade
eder.

Sz konusu U¢ ana bashgin her

biri farkl alt kriterleri kapsar ve
kurumlarin bu kriterlere iliskin
mevcut durumlarinin analiz edilmesi
ve iyilestirilmesi yonunde 6lgUlebilir
kriterler (hedefler) belirlenmesini,
hedeflere ulagsmayi saglayacak
sistemlerin kurularak uygun
kurumsal davraniglarin hayata
gecirilmesini, belirli araliklarla
gelisimin denetlenerek hedeflere ne
6lctude ulasildiginin seffaf bir sekilde
raporlanmasini gerektirir.

ESG odakli bir sistemle yol alan
kurumlarin ayrica ilgili alanlarda
bagimsiz denetime de gonullu
olmasi dnemlidir.

ESG cercevesinde odaklaniimasi
gereken temel kriterleri asagidaki
gibi 6zetlemek mimkindur.
Ancak degisen ve gelisen i¢/

dis cevre kosullarina gére s6z
konusu kriterlerin de degisip
cogalabilecedini ve kurumlarin
faaliyet gosterdikleri sektorlere
ve varolus amaclarina gére
ESG’ye iligkin hedeflerinin de
birbirinden farkl olabilecegini
unutmamak gerekir.

Temel ESG kriterleri:

-C,‘evresel: Kurumlarin
iklim degisikligi ve sera

gazi emisyonlari, dogal
kaynaklarin kullanimi, enerji
verimliligi, yenilenebilir
enerji, yesil urunler ve
altyapi, karbon ayak izi ve

su tasarrufu gibi cevresel
sorunlara nasil tepki verdigini
ele alr.

eSosyal: Kurumlarin, veri
guvenligi ve gizliligi, Gcret
esitligi, saghk ve guvenlik,
cesitlilik ve kapsayicilik,
sosyal adalet pozisyonlari

ve ¢alisan muamelesi gibi
karmasik ve gelisen sorunlara
nasil yanit verdigini ele alir.

-Y6neti§im: Kurumlarin,
calisanlarin tazminat
haklari, yonetim kurulu ve
yonetim ekibinin ¢esitliligi
ve bagimsizligi, yoneticiler
icin cogunluk ve ¢ogul
oylama, etik ve uyumluluk,
rusvet ve yolsuzluk veya ¢ok
sinifli hisse senedi yapilari
ve hissedarlarla iletisimde
seffaflik gibi konulari nasil ele
aldigina odaklanir.
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Biz Zaten “Sosyal
Sorumluyduk” Nereden

Cikti Bu ESG?

ESG’yi dogru bicimde
anlamlandirabilmek icin oncelikle
onun kurumsal sosyal sorumluluk
(KSS) ile ayni seyi ifade etmediginin
altini cizmek dnemlidir. Her
ikisi de bir kurumun
toplum ve gevre
Uzerindeki etkisiyle ilgili
olsa da, aralarindaki en buyuk
fark, KSS’nin kurumlar tarafindan
0znel olarak kullanilan bir is modeli
olmasidir. Oysaki ESG, yatirimcilarin
kurumlari degerlendirmek ve yatirim
yapmaya deder olup olmadiklarini
belirlemek igin kullandiklari bir
kriterler batunaddar.

KSS politikalari, kurum hakkinda,
kendisinin etkili bir sekilde
yazabilecedi bir hikdye anlatirken;
ESG, analiz edilebilecek, kurumun
surddrdlebilirliginin gercek resmini
goOsteren ve ardindan harekete
gecebilecek veriler saglar.

KSS, ESG’nin dncill olarak
kurumlari hesap verebilir bir
anlayisa yoneltmesi bakimindan
degerlidir ancak; ESG, kriterler
bazinda élcim yapiimasina
odaklanma ve bunlari endustriler
arasinda anlamli ve anlasilabilir
sekillerde sunma bakimindan
sosyal sorumluluktan ayrisir
ve yatirrmcilarin kullandigi
nesnel, objektif bir sistemi
ifade eder. KSS ile
kurumun kendisinde bir hesap
verebilirlik olusturabilir, ESG ise
zaten var olan sorumlulugu 6lgmeyi
mumkun kilar.

ESG kriterleri, yatirimcilarin belirli
sirketlerin riskleri ve etigi hakkinda
dahaiyi kararlar almasina yardimci
olan nicel sonuglara odaklanir. ESG
kriter 6lcim ve denetiminden elde
edilen olumlu sonuclar, sadece
yatirimcilarin degil, genel anlamda
tim paydas gruplarinin radarinda
oldugu i¢in kuruma iligkin glven ve
itibar kaldiraci olarak da
dikkat ¢ceker. Anlasilacagi
Uzere KSS, olumlu etki
kampanyalarindan, iyi

yatirim kararlarina kadar kurumun
kendi kultarinden kaynakli ve yine
kendi 6znelligi ile uygulamaya
koydugu bir anlayisken, ESG dis
yatirimcilarin denetleyebilecedi
cevresel, sosyal ve yonetisim
basliklarindaki dlculebilir kriterler
etrafinda sekillenir ve daha genis bir
anlam ifade eder.

Peki, Nasil Isler Bu ESG
Sureci?

ESG’nin 6zu ve oncult kurumlarin
sahip oldugu sosyal sorumluluk
felsefesidir. Bu felsefeyi kurumsal
amaclarina yerlestiren kurumlar
aldiklari karar ve attiklari adimlari,
cevresel, sosyal ve yonetisim
odakli strdurulebilir kalkinma
dogrultusunda sekillendirirler ve
sonuglarini raporlarlar.

Surecin geredi gibi isleyebilmesi
icin, kurumlarin, ESG raporlama
cercevelerinden birini - Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI), BM
Sorumlu Yatirim ilkeleri (PRI), Dlnya
Ekonomik Forumu (WEF) Paydas
Metrikleri, Bilime Dayali Hedefler
Girisimi (SBTI), Sardurdlebilirlik
Standartlari Kurulu (SASB),
Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC) cerceveleri gibi - secip
tim hedeflerini kapsayacak sekilde
secilen cerceveyi benimsemesi ve
uygulamasi gereKir.

Farkl kurumlar, kendi yapilarina,
faaliyet gosterdikleri sektorlere,
kime raporlayacaklarina gore farkli
cerceveleri benimseyip olculebilir
hedeflerini belirleyerek sonuclarini
ortaya koyabilir. Unutulmamasi
gereken dnemli nokta, ESG’ye iliskin
hedeflerin sadece kisa donemli
yatirimlari gekmek odaginda
olmamasi gerektigidir.

Surdurulebilir kalkinma

ve gelecede katki saglayan
gercek aktorlerden biri
olabilmek icin kurumun, bu
mantaliteyi kurumsal bir amag
olarak benimsemesi ve 0 andan
itibaren de karliligin énce

insana, gezegene zarar vermeden
sonrasinda da mimkun olan
iyilestirmeleri yaparak elde edilmesi
gerektigini anlamasi dnemlidir.
Secilen cerceve dogrultusunda,

her bir kriter bazinda dnce mevcut
duruma iliskin bir
dederlendirme yapilir ve
seffaf bir durum analizi
ortaya cikartilir.

Bir sonraki adim, yine kriterler
bazinda zaman kisith ve dlculebilir
hedefleri belirlemektir. (Ornedin 2 yil
icerisinde kurumun karbon salinimini
%20 azaltmak; 2 yil icerisinde
yonetim kurulunda kadin Gye
sayisini %15 arttirmak gibi) Bunlarin
sonucunda da kurumsal karar ve
davranislarin sistemi destekler hale
getirilmesi ve uygulama asamasina
gecilmelidir.

Slrecin devaminda, ESG
kriterlerini degerlendiren
derecelendirme kuruluslari
(Boardclic ESG Endeksi,
Morgan Stanley Capital
International (MSCI) ESG
Endeksi gibi) devreye girer
ve kurumlarin durumlarini
inceleyerek olculebilir kriterler
bazinda ESG puanlamasi yaparlar.
Kurumun, ESG derecelendirme
kurulusundan, arastirma ve analiz
sirketlerinden birinden aldig1 iyi bir
ESG Derecelendirmesi, yatirimcilarin
o kurumu yatirim yapmaya dedger
bulmasina iliskin 6nemli
bir etkileyici olmaktadir.
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Halkla iligkiler
Profesyonelleri. Yeni
Hedefiniz ESG lletisimi

(Yeni mi? Biz Yillardir Bu
Meselelerden Bahsediyoruz!)

ESG baslidi altinda gruplanan
konular ve endiseler, halkla iligkiler
ve halkla iligskiler profesyonelleri
tarafindan en az 50 yildir zaten ele
alintyor ve iletisim fonksiyonunun,
ideal olarak, yonetim kararlarinin
paydaslarin endiselerini ve genis
sosyal ve cevresel sorunlari
icermesini sekilde calismasi
gerektigine dair gorus birligi var.

Zaten, halkla iligkilerin nihai amaci
kurum ve cevresiarasinda bir denge
ve uyum yaratmak ve bunu da ilgili
hicbir paydasa zarar vermeden
yapabilmek degil miydi?

Simdi, bu konularda harekete
ge¢me ihtiyacl, pandemi, sosyal

ve cevresel duyarhlik ve ticari
yonetisimin iyilestiriimesi
gerektiginin kabul edilmesi

yoluyla yasanan gelismelerle

daha da glglendiginden, iletisim
faaliyetlerinin ve uygulamacilarinin
roli daha da 6nem kazaniyor.

Kurumlar icin artan toplumsal
beklentilerin yani sira, hassas sosyal
konularin yukselisinin birlesimi,
halkla iligkilerin profesyonel
durusunu yukseltiyor. CEO’larin bu

ortamda karmasik temalari iletmek
icin “iletisim” yardimina ihtiyaci var.
Isimiz zor ve uzun...

Her uygulamamizda oldugu gibi ESG
iletisiminde de 6nceligimiz iceriden
disaritya uzanan sistem kurabilmek;
yani oncelikle kurum kulttrtne
sosyal, cevresel ve iyi yonetisim
tohumlarini atip yesertmeliyiz.
Kurum ici iletisimin gucinu
kullanarak, ¢alisanlari ESG
hakkindaki konusmalara dahil etmek,
ESG’nin ne oldugunu tanimlamak ve
iletmek, calisanlarin ESG konseptine
nasil uyum saglayabileceklerini

ve ¢aligmalarinin kurumun ESG
hedeflerine ne gibi katkilar
yapabilecedini gormelerini saglamak
buyuk 6nem tasiyor.

Bir sonraki ESG iletisimi gorev
tanimi, paydas beklentilerini analiz
etmek ve anlamak olarak karsimiza
cikiyor.

Paydas gruplarinin endiselerini
taramak ve izlemek, muhtemel
sorun alanlarini erken tespit edip
yonetime bilgi akisi olusturmak
gerekli dnlemlerin alinmasina
yardimci olacak ve ihtiyac¢ duyulan
dizenlemelerin yapilmasini
saglayacaktir.

ESG konusundaki basari, hem eylem
hem iyi yonetim hem de gug¢lu bir
iletisim plani yoluyla saglanabilir.
ESG puan derecelendirmeleri
araciligiyla, finansal performans,
gecmiste hi¢ dlculmeyen sekillerde
itibar ile baglantilidir. Kurumlar,
puanlarini yukseltmek igin

gerekenleri yapmak zorundadir.

Bu, dogru olani yapmayi ve ardindan
yapilan dogru/iyi seyler hakkinda
farkindaligi arttirmayi igerir. Bu
kisim, halkla iligkiler agisindan zaten
dodgal bir ¢calisma alanidir.

Dis paydaslara yonelik iletisim
calismalarinda, paydaslarin ESG

ile ilgili bilgi ve ilgi duzeylerini
arttirmaya yonelik faaliyetler
kurumun ESG anlaminda
yaptiklarinin dederinin daha iyi
anlasiimasina olanak saglayacaktir.
Bu nedenle, bir kamuoyu bilinci
yaratip Uzerine de kuruma 6zel bir
ESG iletisimi surdurmek mantikli bir
yol gibi gérinmektedir.

Buradaki can alici konu ise,
gecmisteki pek ¢ok “spin” ve
“greenwashing” girisimi nedeniyle
kurumlara karsi olusan glven
sorunlaridir. Bu tur bir hataya
dismek, gercede odaklanmayan,
seffafliktan uzak, manipulatif
mesajlar vermek yapilabilecek en
buyUk hata olacak ve sonucta itibar
karnesine kocaman bir eksi olarak
yansiyacaktir.

Unutmayalim ki ESG’nin temel
prensiplerinden biri iyi kurumsal
yonetisimdir ve her anlamda etik
ve ilkeli hareket etmeyi ve dyle
iletisim kurmayi gerektirir.
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GELECEGI KORUMAK ICIN,
EYLEME GECMEK iCiN EN
BUYUK GUC ILETiISIMDE...

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Dernegi Rehberi’nde
siirdirilebilirlik; en basit sekli ile “herhangi bir seyin belli bir
siire boyunca azalmadan kalabilmesi” olarak tanimlaniyor.

ehberde yer alan
surdirdlebilirligin tarihsel
adimlarinda strdaralebilirlik

kavramini modern anlamiyla
tarihte ilk kez 17. yuzyilda Alman
muhasebeci ve maden isletmecisi
Hans Carl von Carlowitz kullanmis.
Saksonya eyaletindeki madenlerde
kullanilan kerestelerin temini igin
orman alanlarinda .
bilytk tahribatlarin Sar
olustugunu fark
eden Carlowitz,
bilimsel
arastirmalarinin
neticesini ka
ormancilk odin
6zelinde yazdigi
“Sylvicultura

Oeconomica”

isimli eserinde bir araya getirmis.
Kereste hasadindan adaclarin
yetistirilmesine, topragin uygun
bicimde hazirlanmasindan tohum ve
fidanlarin bakimina kadar uzanan
kapsamli calismasi, strdurdlebilirlik
ilkelerinin, ismiyle 6zdeslesmesini
saglamis.

Slrdurilebilir kalkinma; degerlerinin
ve doGal kaynaklarin savurganliga
yol agmayacak bicimde akilci
yontemlerle, bugunki ve gelecek
kusaklarin hak ve yararlari da g6z
onunde bulundurularak kullaniimasi
ilkesinden 6zveride bulunmaksizin

R

gelismenin saglanmasini amaglayan
bir dinya goérusu.

Surdurulebilir kalkinma gindemine
dunya barisini, guvenligini korumak
ve uluslararasinda ekonomik,
toplumsal ve kultirel bir is birligi
olusturmak icin 1945 yilinda kurulan
uluslararasi bir érgut olan Birlesmis
Milletler dnculuk
ediyor.

Surduaralebilir
Kalkinma, en
yaygin kullanimiyla
gelecek kusaklarin
ihtiyaclarini
karsilayabilme
imkanlarini
tehlikeye
sokmadan bugUnku kusaklarin
ihtiyaclarini karsilamak anlamina
geliyor. Cevre ve toplum sorunlarina,
iklim degisikligine stratejilerinde
yer vermenin éncelikli oldugu yeni
bir dinya duzeni ile karsi karsiyayiz.
iginde bulundugumuz dénem,
sirketlerin sadece mal ve hizmet
Uretimi ve satisi ile finansal basari
elde etmelerinin yeterli bulunmadigr,
ayni zamanda gevreye ve insana
duyarliiyi birer kurumsal vatandas
olmalarinin ve iyi kurumsal yonetim
uygulamalarini ilke edinmelerinin
de beklendigi kiresel bir déntstim
slrecindeyiz.
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Kurumsal Surdudrulebilirlik;
sirketlerde uzun vadeli deger
yaratmak amaciyla, ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerin
kurumsal yonetim ilkeleri ile

sirket faaliyetlerinde ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi
ve bu faktorlerle baglantili risklerin
etkin bir bicimde yonetilmesi olarak
konumlaniyor.

is diinyasinda, toplumun pek cok
kesiminde giderek farkindaligi
yUkselen strdurulebilirligin,
kapsayici bir is modeli ve stratejisi
haline gelmesinin ve surdurulebilirlik
degerlerinin yaratiimasinin arka
planinda ge¢misten gunumuze pek
cok kuresel girisim ve olusum var.
Ekonomiye, istihdama, toplumsal
kalkinmaya yon veren is dunyasl,
yillardir surdarulebilirlik gindeminin

en onemli paydaslari arasinda.
Sardurdlebilirlik konusunda is
dunyasinin da icinde bulundugu
onemli adimlar, iletisim sektorunu
de ilk ginden itibaren surece dahil
ediyor.

Bu adimlardan 6ne ¢ikan satir
baslarr,

. 2000 yilinda calismalarina
baslayan ginimuzde 160’in
uzerinde Ulkede 13.000'in Uzerinde
sirket ve 4.000’in Uzerinde sirket
disi Uyesiile dinyanin en buyuk
kurumsal surdurulebilirlik inisiyatifi
olan United Nations (UN) Global
Compact diinyamiz, tim insanlar,
topluluklar ve pazarlara fayda
saglayan slrdurulebilir ve kapsayicl
bir kiresel ekonomi yaratmak igin
kurumlarin is birligi ile harekete
gecmelerini tesvik eden bir olusum.
Turkiye'den Aralik 2020 itibariyle
UN Global Compact'de 190 sirket,
46 STK, 23 Is Diinyas! Dernegi,

14 Akademik Kurum olmak tUzere
toplam 278 lye, imzacl olarak yer
aliyor.

2015 yilinin EylUl ayinda
kabul edilen UNDP Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA), dider bir
deyisle Kuresel Amaclar, yoksullugu
ortadan kaldirmak, gezegenimizi
korumak ve tum insanlarin baris ve
refah icinde yasamasini saglamak
icin evrensel eylem cagrisi. Bu 17
Amag, Binyil Kalkinma Hedeflerinin
basarilarinin tzerine insa edilmekte;
bir yandan da diger onceliklerin
yani sira iklim degisikligi, ekonomik
esitsizlik, yenilikgilik, sirdurulebilir
tlketim, baris ve adalet gibi yeni
alanlarriceriyor. Amaclar birbiriyle
baglantilidir; bir amacta basarinin
anahtari, birbiriyle ortak yonleri olan
sorunlari hep birlikte ele almaktir.
SKA'lar, gelecek nesiller i¢in yasami
surddrulebilir bicimde iyilestirmek
icin, buginden dogru secimleri
yapacak sekilde ortaklik ruhuyla
yurdr. Sardurulebilir Kalkinma
Amaclari, kapsayici bir gindemdir.
Yoksullugun kok nedenlerine iner ve
hem insanlar hem de gezegenimiz
icin pozitif degisiklik yapmak tzere
bizleri

birlestirir. “Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari; yoksulluk, iklim degisikligi
ve catigsmalar gibi, dinyamizin karsl
karsiya oldugu agir zorluklarin
bazilarini ¢cézimlememiz igin

bize ortak bir plan ve giindem
sagliyor. Gelecek nesillere daha

iyi bir gezegen birakmak amaciyla
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari'nin
gerceklestiriimesiicin hukimetler,
Ozel sektor, sivil toplum ve
vatandaslarin ortakligina ihtiyac var.
Global sirketlerin, UN Global
Compact imzacisi sirketlerin,

Borsa istanbul'da (BIST) islem

goren sirketlerin ya da AB Yesil
Mutabat kapsamindaki sirketlerin
oncelikliis modeli haline gelen
surdurulebilirlik etkileri, bagimsiz
kuruluslar tarafindan raporlaniyor,
denetleniyor. Surdurdlebilirlik
Endeksleri hazirlaniyor. Pandemi

ile birlikte surdurulebilirlik ile ilgili
farkindaligin arttigini, ancak daha
cok yolumuz oldugunu séylemek
mumkun.

Surdurulebilirlik vizyonunun,
uygulamalarinin ve sonuclarinin
etkin bir sekilde iletisiminin
yapllmasi giderek daha da dnemli
hale geliyor. Sturdurulebilirlik iletisimi
ile firmalarin calisanlaring, topluma,
gezegene, canlilara kattiklari deger
ve etki cogaliyor, strdirilebilirlik
degeri itibar degerine donusuyor.
Surdurulebilirlik artik bir amag haline
geliyor. Daha iyi bir gelecek i¢in
surdurulebilirlik vizyonu ile birlikte
iyi yonetisim, iyi iletisim one ¢ikiyor.
TUHID, 2008 yilindan bu yana UN
Global Compact imzacisi...

TUHID, Birlesmis Milletler tarafindan,
klresel ekonomiyi strdurulebilir bir
sekilde gelistirmek ve kuresellesmeyi
tUm insanlarin yararina olacak
sekilde isletebilmek icin onerilen

10 temel ilkeyiiceren Sozlesmeyi
2008 yilinda is dinyasinin érgutleri
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

- TOBB, Tiirk Sanayicileri ve is
insanlari Dernedi - TUSIAD, Tirkiye
Kalite Dernedi - KalDer ile es
zamanda imzaladi.

Gelecek nesillere daha iyi bir dinya
birakmak igin hepimizin yapabilecegi
pek cok sey var. Kiresel Amacglar,
2030 yilinda sona eriyor. Sifir
karbon hedefini her alana tagimamiz
gerekiyor. Harekete gegcmek icin ¢ok
az zamanimiz var. Biz iletisimcilere
surdurdlebilirlik degeri yaratmak

ve iletisimini yapmak adina ¢ok is
dustyor. Gelecegi korumak icin,
eyleme ge¢mek icin en blyuk glc
iletisimde...
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§URPURULEBiLiRLiK VE
 OLCUMLEME

20. ylzyihn sonlarina dogru diinya giindemine giren ve imzalanan
anlagmalarla uluslararasi kuresel bir uygulama plani haline gelen
surdaralebilirlik, buglin Gzerinde 6nemle durulan konulardan bir
tanesidir. Surdurulebilirlik alanindaki strateji ve hedeflerin ne
6lciide gerceklestiginin belirlenmesi, degisimlerin degerlendirilmesi
ve gereken tedbirlerin alinmasi acisindan ‘sirduarilebilirligin
olcimlenmesi’ deger tasimaktadir. Bu sebeple ekonomik ve sosyal
politikalarin ¢cevreyle uyumunun saglanmasinda 6nemli bir yeri olan
surdurdlebilirligin 6lcimlenmesine iliskin akademinin ve sektérin
goruslerini dosya konusu olarak ele aldik.

5

CAGLA EKER ALTINKULP

Tirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi
Miihendislik ve Teknik Danigmanlik

Grup Yoneticisi

urumsal sdrdurulebilirlik;
K kurumlarin is yapis sekillerinde

cevresel ve sosyal sorumluluk
alarak ve ekonomik faaliyetlerini
bu glcten destekleyerek devam
ettirmesi seklinde tanimlanabilecek
bir kavram olarak is dinyasinda
2000l yillardan bu yana yer
almaktadir.

lyi bir kurumsal stirdirilebilirlik
uygulamasi, firmanin faaliyetleri
cercevesinde olusan cevresel
etkileri ydonetmesini, ¢alisanlari
dahil tim paydaslari ile yapici

ve iki tarafi besleyen iletisim

alt yapisi olusturmasini ve bu
konulari yonetmek icin gerekli
kurumsal yonetisim yapisini
kurmasini gerektirmektedir. Konu,
surdardlebilirligi is faaliyetlerinde
uygulamak ve 6lcmeye geldiginde
karsimiza iki baslik cikmaktadir.

1. Uluslararasi kilavuzlara

uyum ve seffaf paylagimlar
Kurumsal surddrulebilirlik
kavraminin konusulmaya
baslanmasindan bu yana
surdurdlebilirlik kavrami altinda
hangi faaliyetlerin takip edilmesi
gerekliligi ve raporlamalarda
uygulanacak seffaflik prensipleri
tartismalara konu olmustur.

Beraberinde bircok inisiyatif bu
konu hakkinda kilavuzlar yayinlamis
ve bunlardan bazilari is dinyasi
tarafindan benimsenmistir.

Surdurulebilirlik raporu alaninda

bu kilavuzlardan en yaygini

Kdresel Raporlama Girigimi

(Global Reporting Initiative, GRI)
inisiyatifidir. 1997 yilinda kurulan
inisiyatif, 2000 yilinda ilk kilavuzunu
yayinlamistir.

Onceleri firmalarin birincil cevresel
etkileri, yonetisim yapisinda bulunan
secmece gostergeleri ve sosyal
konularda yapilan iyi uygulamalari
ile musteri ve calisan memnuniyeti
odakl performans gostergelerinin
yayinlanmasina isaret eden
raporlama yapisi, guinumuzde her
kurumun uygulayabilecedi 3 evrensel
standart altinda yapilanmistir.

Bu standartlar, Kurulus (GRI 101
Foundation), Genel Agiklamalar
(GRI102: General Disclosures) ve
Yonetim Yaklagimrdir (GRI103:
Management Approach).

Sardurdlebilirlik kavraminin
dokundugu alanlarin genisligi g6z
onunde bulunduruldugunda bu

konuda 6ne ¢ikan farkli inisiyatifler
ve standartlar da akla gelmektedir.
Iklim ile micadelede icin strateji

ve faaliyetleri yayinlamada
kullanilan Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure Project,
CDP), strdurtlebilirlik kavramini

risk ve firsatlarla birlikte gelecek
perspektifini de icerecek sekilde
degerlendirmeyi tavsiye eden
Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (International Integrated
Reporting Council, IIRC), 1990’
yillarda OECD tarafindan ortaya
konmus Kurumsal Yonetisim ilkeleri
ya da finans sektoru igin ozellegsmis
iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Gucu (Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures, TCFD)
bunlardan 6nde gelenler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

2. ESG Skorlari

Konu surdirdlebilirligi dlgmek
oldugunda karsimiza ¢ikan bir
baska kavram ESG olmaktadir.
Environment, social ve governance
kelimelerinin birlesimi ya da

cevre, sosyal ve yonetisim olarak
Turkce'de karsilik bulmus bu
kavram, barindirdigi strdurtlebilirlik
boyutlarina karsi kurumlarin ne
kadar sorumlu oldugu hakkinda
firma paydaslarina bilgi vermek
icin is dunyasi tarafindan
kullaniimaktadir.

Bugun isletmelerin ESG
performanslari datalastirilip
skorlanarak her bir firmaya ¢zel

ESG notu olusturulabilmektedir.
Firmalarin cevresel ve sosyal kredi
ratingi olarak da tanimlanabilecek bu
skorlamada dnemli olan kurumlarin
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cevresel etkilerini nasil yonettikleri,
sosyal sorumluluklari hakkindaki
farkindaliklari ve bu konulari
yonetme bicimleridir.

ESG skorlari Ulkemizde bulunan
BIST ve uluslararasi sirdriilebilirlik
endekslerince yayinlanan cerceveler
kapsaminda ve kurumlarin

kamuya aclk bilgilerine gore
hesaplanmaktadir. Ayrica firmalarin
ESG skorlarini yine kamuya agik
bilgilerinden ve/veya firmalarla
yapilan ikili gérusmelerden
belirleyen 6zel danigsmanlik sirketleri
de mevcuttur.

Bu danigsmanlar da ESG

boyutunu kendi gelistirdikleri
degerlendirme araclarina gore
yapmaktadir. Unutulmamahdir ki
ESG performansinin kriter alindigi
surdurulebilirlik tahvilleri 2020
yilinda 2019 yilina gore %30 artarak
700 milyar ABD Dolara ulagmistir.

o0 (1] 0 L] L] [ ) 5 L]

/@:‘j@ 1. Olgme ve Hedef Koyma: Bahsedilen kilavuz ve degerlendirme araglarinin hepsi firmalarin evresel etkileri,
U sahip olduklari insan sermayeleri, finansal etkileri, vb. alanlarda rasyonel ve orta, uzun vadeli hedefler koyup, takip

etmelerini ve belirli periyotlarda da performanslarini aciklamalarini talep etmektedir. Bu konuda bir drnek emisyon
azaltma alaninda verilebilir. Firmalarin emisyonlarini 6lgmeleri ve azaltim hedefleri koymalari iklim alaninda uzun zamandir
tavsiye edilen konulardan biri olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu konuda da yonlendirici inisiyatiflere rastlamak mimkundur.
Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (Science Based Target Initiative, SBT) kilavuzlarina uyum, surdurulebilirlik alaninda
raporlardan biri olarak bahsedilen CDP tarafindan aranmakta ve 6zel sektor tarafindan uygulanmaktadir.

2.Yonetim Sistemleri ve Yonetisim Yapisi: Surdirilebilirlik kavraminin barindirdigi her boyutun nasil
yonetildigi degerlendirmelere konu olmaktadir. Konularin is streclerine nasil entegre edildigi, bu konulardaki sirket
politikalari (Surdurulebilirlik Politikasi, Cevre Politikasi, Calisan Haklari Politikasi, vb.), yonetiminden sorumlu olan ekip
yapisi, ekibin toplanma sikliklari, vb. strecler bu alanda talep edilen bilgiler arasindadir. Yonetisim yapisina gore konularin tst
yonetim tarafindan sahiplenilmesi, islevsellik kazanmasi, uygun risk ve firsat yonetim sistemlerinin kurulmasi gormek istenen
uygulamalarin basinda gelmektedir. Bu sebeple bu konulari butincul bir bakis acisi ile yonetmeye imkan veren uluslararasi
gecerli standartlarca olusturulan yonetim sistemlerinin kurulmasi talep edilmektedir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemleri bu alanda ilk akla gelen drneklerdir.

Eﬂ 3. Paydas Etkilesimi: surdurilebilirlik stratejisinin olusturulmasi asamasinda temel bilesenlerden biri

9 paydaslardir. Firmalar faaliyetlerinin paydaslari olumsuz etkilememesi ve paydaslari dahil ederek cevre ve toplum
Uzerinde pozitif etki yaratilmasi, strdurilebilirligin 6lcme araglarinda sorgulanan bir diger konu olarak karsimiza
ctkmaktadir. Paydas analizleriile paydas beklentilerinin toplanmasi ve stratejiye entegre edilmesi aranan uygulamalar
arasindadir. Strdurilebilirligin bu alanini ¢alisirken tretim ve deger zincirinde temas halinde bulunulan her tedarikgi ve
musterinin, alt yuklenici ve firma ¢alisanlarinin, yerli ve uluslararasi dirsek temasinda bulunulan butun sivil toplum kurulusu ve
kamu kuruluslarinin paydas oldugu g6z dninde bulundurulmahdir.

p 4, DoEjruIama: Cevresel ve toplumsal fayda yaratma hedefi giden sirdurulebilirlik kavrami ve isaret ettigi
raporlama ile performans aciklama fonksiyonlari, firmalarin bu raporlamalari yaparkenki dogruluklarinin da
sorgulanmasina sebep olmaktadir. Bu sebeple raporlarin ilgili bagimsiz bir taraf degerlendirmesi almasi olarak
tanimlanabilecek, verilerin dogrulanmasi ya da kismi olarak denetlenerek guvence altina alinmasi kavramlari dogmustur.
Bugln strdurulebilirlik yatirrmcilari bu dogrulama galismalarina ¢ok kiymet vererek yatirim tercihlerinde bu konuyu g6z
onunde bulundurmaktadir.
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PROF. DR. OZLEM ALIKILIG

Yasar Universitesi, iletisim Fakiiltesi

Urdurulebilirlik konusu,
S Dunya Cevre ve Gelisme

Komisyonu'nun (WCED) 1987
yilinda yayinladigi Brundtland
raporuyla birlikte dinya ¢apinda
cok énemli bir konu haline gelmistir.
Bugune kadar isletmelerin
verimlilikten anladigi i¢ ve dis
finansal verimlilikti ve isletmeler
ekonomik verimlerini artirmak ile
ilgiliydiler. Strdurulebilirlik denilen
kavram ise finansal verimliligin ¢ok
dtesinde bir kavramdir. isletmelerin
salt ekonomik verimliligini
saglamasindan ziyade insanlar,
gezegen ve kar (3P-People, Planet,
Profit) dengesine bakar; bir bakima
isletmenin tum paydaslariigin deger
yaratmaya odaklidir.

Kurumsal Surddrdlebilirlik

ise isletmelerin mevcut is
sorumluluklarini sirddrmesinin
yani sira, sosyal, cevresel ve elbette
ki ekonomik sorumluluklarin bir
arada ustlenilmesi olarak ifade
edilebilir. Kurumsal Strdurulebilirlik,
isletmelerde uzun vadeli deger
yaratmak amaciyla, sosyal,

cevresel ve ekonomik faktorlerin
kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte
isletme faaliyetlerine ve karar
mekanizmalarina uyarlanmasi ve
bu konulardan kaynaklanabilecek
risklerin yonetilmesidir.

Lakin kurumsal strdralebilirlige
mikro ¢erceveden bakmak da
hatalidir. Makro agidan tim degerler
zincirine bakilmasi daha dogrudur:
Soyle ki; yasadigimiz gezegen
(karbon, su ve atik ayak izleri)

ve birlikte calistigimiz, beraber

20

yasadigimiz insan (calisma kosullari,
vb.) boyutunda bir igsletmenin sadece
ilgili operasyonlarina bakmak
yetersizdir; tim deder zincirine
bakilmalidir. Bu deger zincirinden
kasit ornedin; pazarlama, tedarik
zinciri, taseronlar, yerel ¢cevre,

vb. tim zincir butunsel olarak ele
alinmalidir.

Bugln geldigimiz noktada isletmeler
acisindan sadece finansal etkiye
odaklanarak bir igletmenin tam
paydaslarinin beklentilerini
karsilamak artik fazlasiyla yetersiz
kaliyor. CUnkd dinyamiz ve
sakinlerinin bugun maruz kaldiklar
buylk zorluklarla ilgili gindemdeki
tartismalar, iklim degisikligi ve sosyal
konular, isletmelerin faaliyetlerinden
dolayi dunyayi, toplumu ve ¢evreyi,
ekonomiyi nasil etkiledikleri
hakkinda daha ag¢ik olmalari
beklentisini doguruyor.

Acik olma beklentisi de hesap
verebilirligi, seffafligi ve bunlara
bagl olarak da élgimlemeyi

zorunlu kiliyor. Bir isletmenin
yarattigi degeri sosyal, cevresel ve
ekonomik boyutlariile ortak bir
finansal parametreye gore dlcen
metodolojiler gin gectikce daha
anlasilir ve uygulanabilir hale geliyor.

Finansal olmayan boyutlar
olciilebilir mi?

Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenen 17 Strduralebilir Kalkinma
Amacr’nin kapsadigi toplam 169
amacin %92’sinin esit insan
haklarinin saglanmasina hizmet
ettigini biliyor musunuz?

Bu gercekten yola ¢ikarak,
isletmelerde sosyal boyutlarin insan
haklarinin korunmasi ve ihlallerin
onlenmesi, bir yandan isletmelerin
ilgili yasal riskleri minimize etmesi,
finansal ve itibar kayiplarinin
onlenmesine imkan saglarken, diger
yandan da sUrdurilebilirligin kiresel
olarak saglanmasina blyUk katki
sagladidini soylemek mimkin.

Gunumuzde finansal olmayan
verilerin raporlanmasi tum paydaslar
nezdinde giderek dnemini artiriyor.
Surdurulebilirlik raporlamasi kisaca,
bir isletmenin sosyal, cevresel

ve ekonomik etkileri Gzerine
kamuoyuna aclk, seffaf bir sekilde
hesap verebilir olmasidir. Bunu da bir
raporlama ¢iktisiyla uygulamaktadir.
Olgiimlenmesi de temelde bu
isletmelerin yukarida saydigim tcli
performans kriterlerinin yoluyla
olmakta. Bu nasil oluyor; aciklamak
gerekirse: Oncelikle isletmelerin

bu dogrultuda ilk basta kendilerini
gb6zden gecirme cabasinda olmalari
gerekiyor. Yani oto-denetim sart.

isletmeler bu temel gereklilikleri
destekler sekilde ¢esitli standartlar
tanimliyorlar. isletmelerin sosyal,
cevresel ve ekonomik degerleri
tanimlari ve kendileri 6zelinde
onceliklendirmeleri gerekiyor.

Bu dederleri ve dnceliklendirmeleri
algilayip olusturabilmek kolay bir
strec degil elbette. Bu deger ve
onceliklendirmelerin neler oldugunu
algilayip olusturabilmeleriigin
“Sustainability Accounting Standards
Board (SASB)” ve “International
Integrated Reporting Council (IIRC)”
bu alanda 6nemli calismalar yapiyor.

Kisaca detaylandirmak gerekirse
SASB, endustriler bazinda
karsilastirma yontemleri sunarken,
IIRC finansal sermayeye ek olarak
entelektlel sermaye, sosyal sermaye,
insan sermayesi ve dogal sermaye ile
alti farkl boyutta analiz yontemleri
sunuyor.

Benzer sekilde, Turkiye'de oldukga
sik kullanilan bir strdurulebilirlik
raporlama standardi olan “GRI”
“Global Reporting Initiative”,
2018’den itibaren GRI Standartlari'na
gecerek daha kiresel, boyutlara
odakli ve esnek bir raporlandirma
sunuyor.
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GRI nedir?

GRI'yani “Global Reporting
Initiative” isletmelere, yonetimlere
ve diger kurum ve kuruslara,

iklim degisikligi, insan haklari,
yolsuzlukla mucadele gibi 6nemli
surdurulebilirlik konularinda
rehberlik eden uluslararasi
bagimsiz bir kurulustur. Bu kurulus,
isletmelerin sosyal, cevresel ve
ekonomik etkilerini degerlendirip
surdurulebilirliklerini ol¢tikleri
“sUrdlrulebilirlik raporlamalarini”
onaylayarak uluslararasi kapsamda
yayinlamaktadir.

Bunu yapabilmek icin de cesitli
standartlar olusturmustur. Bu
standartlar isletmelere kilavuzluk
saglamakta ve dnderlik etmektedir.
GRI Standartlari, ayni zamanda,
tum dunyadaki yasa yapicilar ve
duzenleyiciler icin gUvenilir bir
referanstir. GRI standartlari finansal
olmayan finansal raporlamayi
tesvik eder ve etkinlestirirler.

Bu standartlar etkileri hakkinda
rapor vermek isteyen herhangi bir
kurulus tarafindan ve strdurulebilir
kalkinmaya nasil katkida

bulundugunu bazi faktarler esliginde

raporlayan bir sistem formati
seklinde tasarlanmistir.

GRI standartlari kapsaminda, Petrol

ve Gaz, Ekonomik Performans, Pazar

Hakimiyeti, Endirekt Ekonomik
Etkiler, i§e Alim Pratikleri, Anti-
Rusvet, Anti-Rekabet Davranis,
Vergi, Malzemeler, Enerji, Su

ve Akiskanlar, Biyo-Cesitlilik,
Emisyonlar, Atik, Tedarikgi Cevresel
Denetim, istihdam, Calisma i|i§kileri,
Is Saghgi ve Guvenlik, ise Alistirma
ve Egitim, Cesitlilik ve Firsat Esitligi,
Anti-Ayrimcilik, Cocuk Istindami,
Zorla Calistirma, Guvenlik Pratikleri,
Yerli Halk Haklari, Tedarik¢i Sosyal
Dederlendirmesi, Kamu Politikalari,
Musteri Saghk ve Guvenligi,
Pazarlama ve Etiketleme, Musteri
Gizliligi konusunda performans
kriterleri bulunmaktadir.

GRI raporu, paydaslarin raporlama
yapan kurulusun raporlama
donemindeki performansini
degerlendirebilmesi icin isletmenin
sosyal, cevresel ve ekonomik etkileri
yansittigi gibi, isletmenin dncelikli
konulari ve sinirlarinin kapsanmasini
icermektedir. Burada sinirlardan
kasit, dncelikli olarak belirlenmis
olan konular i¢in etkilerin ne oldugu
ve kurulusun bu etkilere nasil

tepki verdiginin bir agiklamasidir.
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Surdurulebilirlik raporlamasinda
temel nokta, bir isletmenin yerel,
bolgesel, ulusal veya kiresel dizeyde
sosyal, cevresel ve ekonomik
kosullarin iyilestirilmesi veya
bozulmasina gelecekte nasil katkida
bulunacadini veya katkida bulunmayi
amacladiginin belirlenmesidir.

GRI raporlanmasinda amag,
isletmenin performansini sektorel,
yerel, bolgesel veya kuresel dizeyde
sosyal, cevresel ve ekonomik
kaynaklara yonelik sinirlamalar

ve talepler baglaminda hesap
verebilmesidir.

Bir baska dlcimleme endeksi de
Dinya borsalari seviyesinde bir
inisiyatif olan ve icerisinde Borsa

istanbul’un da bulundugu 16 Gyelik
Sustainable Stock Exchanges
Initiative (SSE)'dir. Bu raporlama
yatirimcilar, yasa koyucu ve
uygulayicilar ve elbette isletmeler
kurumlar icin sardurulebilirlik
dederini artirici bir 6grenme
platformu rolGndedir.

Bu insiyatif kapsaminda Turkiye'de
ve dzellikle Borsa Istanbul

sirketleri arasinda surdurulebilirlik
konusundaki anlayis, bilgi ve
uygulamalarin artmasi amaciyla
Borsa Istanbul'da islem géren

ve kurumsal surddrulebilirlik
performanslari Ust seviyede olan
sirketlericin “BIST Surdurulebilirlik
Endeksi” olusturulmustur.
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Borsalarin sosyal, cevresel, kurumsal
yonetim konularindaki risklerine
iliskin politika olusturmalari
surecinde isletmelere yol gosteren ve
onlarin surdurdlebilirlik politikalarina
iliskin enformasyonu da ilgili
yatirimci ve paydaslarina ileten

bir platformdur. 2014 yilindan bu
yana BIST Surdurdlebilirlik Endeksi
kullaniimaktadir.

Turkiye icin gelistirilmis bir diger
endeks de “Turkiye Sardurdlebilirlik
Kodu"dur. Strdurulebilirlik Kodu,
Tarkiye'de finansal olmayan
raporlama imkani saglayan farkli bir
aractir.

Bu endeksle ilgili hazirlanmis web
sayfasinda 2019 Bahar sonunda
uygulama kriterleri yayinlanacagini,
paydaslarin gorus ve
degerlendirmesine agilacagini ifade
etmislerdi, gayet de guzel kriterler
belirlediklerini dustntyorum lakin
web sayfalarinda halen bir somut
¢kt goremedigimi de ifade etmek
isterim.

Bu endeksin digerlerinden dnemli
bir farki bulunuyor, o da kurumsal
sorumluluk igin uluslararasi kabul
gormus ve uygulanabilir bir seffaflik
standardi ile gelistirilmis oldugudur.
Tarkiye Surduaralebilirlik Kodu'nun,
hem kuresel isletmelerin hem de
finans piyasalarinin beklentilerini
esit sekilde karsilayacak bicimde
tasarlandigini soylemek de mimkan.
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Kodun, 2010 yilinda “Alman
Surdurdlebilir Kalkinma Konseyi”
tarafindan ¢esitli paydas gruplariyla
gerceklestirilmis ortak gorusmeler
sonucunda Almanya'da gelistirildigi
belirtiliyor. Hatta ilgili platform,
2018'den bu yana, yerel ve
uluslararasi uzmanlardan olusan bir
ekibin Turk Surdardlebilirlik Kodu'nu
Turkiye kosullarina uyarlanmastigin
calistigi belirtiliyor.

Turkiye Surddralebilirlik Kodu
temel olarak 20 tane koddan
olusuyor: Surdurulebilirlik Kodu'na
uygun raporlama yapabilmek

icin, Kod veri tabanina 20 kritere
ve Kuresel Raporlama Girigimi
(Global Reporting Initiative - GRI)
veya Avrupa Finansal Analistler
Federasyonu (European Federation
of Financial Analysts Societies -
EFFAS) kaynakli finansal olmayan bir
dizi ek performans gostergelerine
uygunluk beyanlarini yapmalari
gerekiyor.

Strateji, Onemlilik, Hedefler, Deger
Zincirlerinin Derinligi, Sorumluluk,
Kurallar ve Surecler, Kontrol, Tesvik,
Paydas Katilim1, inovasyon ve

Urlin Yénetimi, Dogal Kaynaklarin
Kullanimi, Kaynak Yonetimi, iklimle
Illgili Emisyonlar, Calisan Haklari,
Firsat Esitligi, Yetkinlikler, insan
Haklari, Kurumsal Sosyal Sorumluluk,
Politik Etki, Yasa ve Politikalara
Uygun Davranis seklinde 20 adet
kriter belirlemislerdir.

Hepsinin temel prensipleri
aslinda ayni:

Temel prensip: “Uygunluk sagla ya
da Acikla” Bu prensip, (“Uygunluk”)
kapsaminda isletme i¢in dnemli
olan konularda kapsamli bir sekilde
raporlama yapilmasini veya (“A¢ikla”)
kapsaminda aksi durumda ana
hatlariyla veri veya politikalarin
saglan(a)mama sebebinin
actklanmasini tanimlamaktadir.
Goruldigu gibi her endeksin
kriterleri birbirinden farkhdir.
Ayrica koyduklari kriterlerin
bazilari herigletmeyi
kapsamayabilir, etkilemeyebilir ya
dailgilendirmeyebilir. Ayrica, ilgili
kriter Gzerine isletme o0 ana kadar
herhangi bir caligma baglatmamig
olabilir. Bu tur durumlar, isletmelerin
ilgili endekslere gore dlcimleme
ve raporlandirma yapmalarina
engel olmaz. Boyle bir durumda
karsilastiginda isletme, ilgili
kriterin neden élgimlenmedigini
ve neden raporlandiriimadigini
cevaplandirarak bir sonraki kritere
gecebilir.
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—n S :“u2.9 SENE.DiR.V.
e.meﬁ"v\. SURDURULEBILIRLIGI
\>"_/ ANLATMAYA CALISIYORUM”

ROPORTAJ: DENiZ AKBULUT

Halka iliskiler Séylesilerinin bu
sayidaki konugu Sibel Asna. Meslegin
en taninmig simalarindan olan,

oncu projelere imza atan Sibel

Asna ile biraz halkla iliskiler, biraz
surdurulebilirlik konustuk.

Sibel Asna, istanbul’da dogdu.
Saint Benoit Fransiz Kiz
Lisesi’ni, ardindan Marmara
Universitesi iletisim Fakiiltesi’nin
Halkla iliskiler B8IGmi’nii bitirdi.
Daha sonra Oxford Academy of
English’de egitim gord.

Calisma hayatina 1975 yilinda
Pars Tuglacr'nin Tarkiye
Ansiklopedisi’nde Arastirma
Gorevlisi ve Metin Yazari olarak
baslad!.

1981 yilinda girdigi A&B Halkla
[liskilerde Proje Sorumlusu olarak
gorev yapti.

1987 yilinda sirketin Genel
Mudurlagina ustlendi.

1995 yilinda A&B Tanitim
sirketini devraldi. 2004 yilinda
ise sektorinde 6ncl sayilacak
bir uygulamayi hayata gecirerek,
calisanlarinin da sirketin hissedari
oldugu yeni bir yapiyla, A&B
iletisim A.S.yi, ardindan kardes
sirket Arti C’yi kurdu.Sibel Asna,
iletisim danismanhiginin yani
sira yonetim danismanlhgi da
yapiyor. Asna, yasam amaci
olarak tanimladigi toplumsal
gelisim hedefiyle sivil toplum
kuruluslarinin en biyuk
destekgileri arasinda yer aliyor.
Bu kapsamda Cagdas Yasami

D.A: Saint Benoit Lisesi’ndeki
egitimin ardindan Marmara
Universitesi Halkla iligkiler ve
Tanitim Bélimi’nden mezun
oldunuz. Almis oldugunuz egitim
kariyerinizi nasil sekillendirdi?

S.A: Bizler, Aldeddin Asna’'nin
6grencilerindendik; sansl kesimden.
Simdi iki asamada gidelim. Oncelikle
Saint Benoit Fransiz ekoll bende
cok onemli bir arastirmaci zihin
yapisi olusturdu diye dusunuyorum.
Cunku cok iyi felsefe hocamiz, cok
iyi sosyoloji hocamiz vardi, o agidan
sansliydik. Strekli bir sorgulama

ve isin surekli arkasinda; “ne, niye,
neden” gibi sorularla olusan bir
aliskanhk getirdi ki, bunun bizim
meslek icin son derece énemli
oldugunu dustntyorum. ikinci olarak
Saint Benoit'da almis oldugum
egitim, daha global bir bakis agisi
olusturdu. Mesela yerelden ¢ikip
dinya geneline bakma, dinya
ekseninde nasil gelismeler var?
hangi konuda neler olmus?

Yani sadece okulla ilgili degil, her
konuda daha global bir perspektiften
bakma, yerelde kalmamaya yonelik
bir yaklagim kazandirdi. Uctinciisii
cok iyi bir rahibe vardi. Onunla

biz ¢cok yakin olduk, yani benim
mentorum oldu.. Onun sayesinde

de gonullu calisma kulturd edindim.
Gonullt calismayi o donemde
yaslilara, yoksullara yonelik

hayirseverlik gibi de dusunebilirsiniz.
Ama bu, bir gonulliluk bayusu
bulastirdi bana. Ve bunun bir

yasam sekli olmasi gerektigi, boyle
litfedilen bir sey gibi dedil, olmazsa
olmaz olarak, yasaminicinde yer
almasi ve otekini, daha zor durumda
olanidusinme, daha zor durumda
olanla mesgul olma, farkinda olma,
el verme, elindeki imkanlari senden
daha az imkanlara sahip olanlarla
paylasma reflekslerini bana Saint
Benoit ve de anneannem kazandirdi
diyebilirim.

Marmara Universitesi, ileti§im
Fakultesi’'ndeki 6Grencilik donemimiz
sag-sol catismalarinin egitimi
aksatmasi nedeniyle oldukga

zorlu gecti. O déonemde okulumuz
Findikzade'den Dolapdere’ye
tasinmisti ve strekli kapaliydi. O
tasinma sureci bitmemisti bir turld...
Biz her gun telefon edip okul acild
mi acilmadi mi diye soruyorduk.

O donemde okulumuz ¢ok iyi bir
egitim altyapisina sahip olmasa
bile cok iyi hocalar ile karsilastik.
Ulki Azrak gibi cok iyi bir istatistik
hocamiz vardi. iktisat tarihi, siyaset
tarihi, sosyoloji gibi derslerde iyi
hocalarla yollarimiz kesisti. Bu
hocalar bizleri konulari etraflica
okumaya ve arastirmaya yonelik
harekete gecirdiler. Yani lisedeki
gibi “ders calis!” mantiginin yerine
bizlere ilgili konunun derinlemesine
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Destekleme Dernegi, Ayvalik
Uluslararasi Muzik Akademisi,
Winpeace Turkiye Yunanistan
Baris icin Kadin Girisimi, Kltir
Bilincini Gelistirme Vakfi, Toplum
Gondullaleri Vakfi, Hrant Dink Vakfi,
Hayata Destek Vakfi'ni gonulla
olarak destekliyor.Fransizca,
ingilizce, italyanca ve Ermenice
biliyor.

Sibel Asna’nin, IPRA, IPRN, IPR,
Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi gibi
pek cok yerli ve yabanci meslek
kurulusu tarafindan verilen odulleri
bulunuyor.

arastiriimasinin gerekliligini
aslladilar diyebilirim. Yani cok iyi bir
egitim altyapisina sahip bir okuldan
mezun degdilim. Fakat ¢cok iyi hocalar
denk geldi; Ulki Azrak gibi Sulhi
Donmezer, Alaeddin Asna, Toktamis
Ates gibi cok iyi hocamiz vard.
iktisat tarihi, siyaset tarihi, istatistik,
sosyoloji gibi derslerde iyi hocalara
denk dustuk ve bizi kiskirttilar,
kiskirtabildiler. Konuyu etraflica
okuma, arastirma... Yani lisedeki

gibi ders calig, dersi anlat degil de, o
konunun derinlemesine arastirilmasi
geregini asiladilar diyebilirim.
Arastirmak kolay degildi. Ansikloped;,
kitlphane... O donemde ne bulursak
sarihyorduk. Ogrencilik dsnemimizde
hem sag-sol catismalarindan hem

de okulumuzun kantini olmadigi igin
Dolapdere’nin kahvelerinde ders
calisirdik. Sagcilar basiyor okulu

hadi bosaltiyoruz. Solcular basiyor
hadi yine bosaltiyoruz falan, yani

cok zor bir dénem. Dolapderenin
kahvelerindeyiz cunku kantini yoktu
okulun.
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Oradaki kahvelerde toplumun

diger kesimlerinden insanlarla da
ayni ortamda bulunma firsatini
yakaladik. Oradaki kahvede
tamirciler, kesler yani Dolapdere’nin
insanlari ile hasir nesiriz. Donup
baktigimiz zaman hem toplumsal
gercgekleri, hem dedgisik toplumsal
katmanlari, hem de farkli, yani kendi
kugUcuk dinyamizin disindaki
dinyayi fark etme imkanimiz da
oldu. Bunlarin hepsinin kazang
oldugunu dustntyorum. Batin
bunlarin sonucunda gazeteci olma
hedefiyle girmis iletisim Fakiltesi'ne
girmistim ve gazeteciligin gergekten
cok dnemli bir meslek olduguna
inanityordum.

Hala daha buna inanmaya devam
ediyorum. Gercek anlamda
yapildiginda gazeteciligin
demokrasinin temel 6gelerinden
biri olduguna inaniyorum. Ancak
ben olayi yansitandan ziyade

olayi yapan taraf olmak istedigimi
anladim ve bu sebepten dolayi
halkla iligskiler alanina gegcmeye o
donem karar verdim. Tabii Aldeddin
Asna gibi bir hocamiz oldugu ve
gercekten ¢ok blyuk bir ufuk actig
icin ¢cok sanshydik. Dolayisiyla
meslege giriste oldukga kararliydim.
Halkla iliskilerde daha fazla imkan
goérmustim ve de daha iyi bir dinya
yaratabilmek icin halkla iliskiler
mesleginin guglu bir arag olacagini
dustindim, o déonem bunu idrak
etmistim: Halkla iliskiler daha iyi bir
dunyaya yol acgabilirdi. Ben bu idrake
Alaeddin hocamizin anlatimlarindan
geldigimi distintyorum. Ornegin
Aldeddin hoca derslerinde ¢ok az
Bernays’'tan bahsederdi.

Bernays ekoliiniin bu meslegi
yozlastirmasi o dénem igin belki
kabul edilebilir bir seydi. Elbette

ki her seyi kendi déneminde
dederlendirmek gerek ancak
bugiin baktigimizda Bernays
ekoliiniin bu meslegi yozlastiran
ve halkla iligkilerin bugiinki
itibar kaybina sebep olan
dinamiklerini olugturan temelleri
ortaya koydugunu disiiniiyorum.

Dolayisiyla biz pek bir Bernays
gormedik, sonradan kegfettim ben
Bernays'i ve onun pesine dustim ne
yapmis diye blttin kampanyalarini
falan taradim. Hayat hikayesini
dikkatle izledim. BBC'nin ¢ok guzel
bir belgeseli var. Bu arada bir dneri,
ogrencilerin izlemesini muhakkak
saglayin ve analizini elestirisini
yapmaya yonlendirin . Meslek
elestirisiicin bunu yapmanizda fayda
goruyorum: Ardindan Goebbels'i
inceledim. Ve dolayisiyla bu meslegdin
ne olmamasi gerektigini o vesilelerle
6grenmis oldum. Ona gore hayata

ve meslede baktim. Onlari hayata
gegirdim.

D.A: Peki, o donemde meslegin
gelecedine iliskin gérisleriniz
nasildi?

S.A:Yani, 0 zamanlarda daha
bugunku kadar yapilanmis dusince
silsilem yoktu. Bugn artik her seyi
yerli yerine koyabiliyorum; neyi

nasil yapabiliriz ve nereye dogru
gelismesini saglayabiliriz? Tabii

yeni gelismelerle birlikte gidilecek
daha ¢ok baska yerler var ancak en
azindan bugunki kosullar ve ortam
icinde neyi, nasil yapabilecedim
konusunda ¢ok daha net bir goruse
sahibim. O donemde ise daha ziyade
sivil toplumdaki calismalarla daha iyi
bir dinya hedefine ulasabilecegini,
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kurumlarin da bunlara sponsor
olarak destek vereceklerini
dustnuyordum. Bugun artik oyle
distunmuyorum. Bu konuda ilk
tecriibem, istanbul Kiltir ve Sanat
Vakfi (IKSV)'nda baslad!.

Meslede girer girmez, yani
universiteden mezun olduktan bir
ay sonra calismaya basladim. ilk
islerimden bir tanesi de istanbul
Kultar ve Sanat Vakfi'na sponsor
bulma isi oldu. Yani ben ¢ikip sokak
sokak sponsor ariyordum. Birazcik
cevremiz de vardi. O zamanlar
isleyis, “0zel sektor sponsor olur, sivil
toplum bir seyler yapar” seklindeydi.
Sonra yavas yavas, iKSV'den sonra,
Dogal Hayati Koruma Dernedi ile is
birligi yaptik. O sirada Beymen’in
de danismaniydik. Dogal Hayati
Koruma Dernedi ile Beymen
arasinda bu sefer daha farkli bir is
birligi modeli gelistirebildik.

Beymen, Dodal Hayati Koruma
Dernediigin bir Grun gelistirdi.
Onlarla birlikte bazi projelere destek
verip oralara geziler dizenlemeye
basladik. Amacimiz, 6zel sektorun,
biraz daha sivil toplumun icine
girmesini, dahil olmasini, “parayi ver
uzaktan seyret” fikrinden ¢ikarak
O0denek ile beraber kendi rinunu
de buna dogru yénlendirmesini,
kendi kultdrintn icine de bunu
almaya caligmasini saglamakti. O
donemde Beymen Club da zaten

bu dogrultuda yola ¢ikmistir. Yani
cevre, doga, dogada yasam, ona
gore koleksiyon gelistirme ve
dolayisiyla Dogal Hayati Koruma
Dernediile is birligi... Beymen
disinda da Dogal Hayati Koruma
Dernedi’'ne destek vermeye devam
ettim. Beraber projeler gelistirdik
ve gittikce daha fazla sivil toplumun
icine dogru girmeye basladik. Dogal
Hayati Koruma Dernedi'nin yani sira
Beymen ile birlikte baska bir proje
daha gelistirdik.

Bu sefer Clizzam Hastanesi ve
Turkan Saylan ile is birligi yapip,
Beymen'in cevresinde ve Beymen'in
elindeki imkanlarla cizzamin
korkulacak bir hastalik olmadigini,
saglkl beslenme ve saglkli yasam
kosullari saglandigi takdirde tedavi
edilebilen ve bulasici olmayan

bir hastalik oldugunu anlatmak
amaciyla kampanya yaptik. Beymen
o donemde Status Dergisi'ni
cikariyordu. Status Dergisiile is
birligi yaptirip, Beymen’in en Ust
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duzey kanaat onderlerinin de icinde
oldugu varlikl kitlesine clizzami
anlatmaya basladik. O donemde

de Turkiye'de ciddi oranda clizzam
hastasi vardi. Tirkan Hocamizin
gayretiile bes sene beraber calistik
ve dlcimleme yapmaya basladik. Bu
projemiz ile IPRA'nin altin 6dulinu
kazandik. Proje, “Best Practice”
olarak “Hand in Hand Without
Leprosy” adinda bir makale seklinde
kitapta yer aldi. Dolayisiyla gittikce
6zel sektorin oynayabilecedi

rolin ne oldugunu agik bir sekilde
deneyimlemeye basladim.

Gordiim ki, 6zel sektorin kendi
isini yapmasinin yani sira
yapabilecedi pek cok sey var:
Sirketler kendilerine dyle bir
misyon edinmeli ki i¢erisinde
faaliyet gosterdikleri toplumu
kendi bilgi birikimleri ile
zenginlestirmeli, ¢esitlendirmeli,
giclendirmeli...

Beymen’ de Academia adinda bir
tasarimci yarigmasi yapmistik. Uzun
yillar genc tasarimcilara, onlarin
portfolyo ¢calismalarina, egitimlerine,
koleksiyonlarini guclendirmelerine
destek verdik. Bu koleksiyonlarin
madazalarda satilip, onlardan pay
almalarini saglayan bir model
gelistirdik. Bugtn tanidiginiz pek
cok Unld tasarimci Academia’nin
tedrisatindan gec¢mistir. Dolayisiyla
Beymen, bir yandan tasarimi ve
tasarimciyi onurlandiran, onlari
gelistiren, zenginlestiren bir
misyonu daha ustlenmis oldu. Ben
buna kurumsal sorumluluk olarak
bakiyorum. Yani bu sorumluluk,

o kurumun ticari faaliyeti kadar,

kar etmesi kadar énemli. Bunun
dogrulugunu Garanti BankasrI'nda da
tecrube ettik. Projelerin baslangig
doneminde Garanti Bankasi'nin
yonetiminde bunu anlayan ve bunu
destekleyen ¢ok degerli bir CEO
vardl. Projeleri yonetim kuruluna
kabul ettirebilen bir CEQ’ydu.
Burada da en dnemli 6rnedimiz
Osmanl Bankasi binasi oldu. O bina
bolge mudurlugi olarak faaliyet
gosteren bir subeydi. Dusundn ki

o koskoca bina bosaltildi ve bdlge
mudurlugu baska yere tagindi. Bina
milyon dolarlik bir restorasyonla
sanat merkezi haline donusturuldu
ve istanbul halkina armagan

edildi. Yani bu basli basina dev bir
projeydi. Konunun bankacilikla
ilgisini kuramayan insanlar da
vardi. Ama bankalarin sorumlulugu
yine ayni sey: icinde bulundugu
toplulugu yine ayniimkanlarla
zenginlestirmek, gelistirmek, onlara
fayda saglayabilmek. Yine Garanti
Bankasr'nda “Anadolu Sohbetleri”
diye bir proje baslattik. O projede
de butin Anadolu illerini dolasip
Anadolu KOBI'lerinin (kuclk ve orta
buyukluktekiisletmeler) kendilerini
nasll gelistirebilecedini, ne gibi
alanlarda Uretim yaparlarsa ihracat
imkanina kavusabilecekleri veya
pazar pay! alabilecekleri gibi o
konulari uzmanlarin da katilimiyla
anlattik. 150 kez tekrarladigimiz bir
sohbetler dizisiydi. Butlin Anadolu’yu
dolastik, dolasirken beraberinde
gazetecileri goturdik, o kentleri
tanittik, o kentlerin imkanlarini
dolayisiyla o kentlerin varhigini
gosterdik...Biliyorsunuz eskiden
sadece Istanbul, siyasetten dolay!
Ankara, izmir bile zor yer bulur
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bizim ulusal basinimizda. Yani hi¢bir
zaman yerelin bilgisi, yerelin ne
yapip ettigi ana akim mecralarda yer
almazdi. Kendine ancak cinayetle, sel
felaketiyle, deprem felaketiyle vs. yer
bulurdu. Ancak Anadolu sehirlerinde
baska bir dinya yasaniyor.
Dolayisiyla biz de Anadolu’yu fark
ettirmeye calistik.

Bu projeden sonra Garanti Bankasi,
Ogretmen Akademisi Vakfrni kurdu.
Bu vakfin misyonu da 6¢gretmen
egitimi yapmakti. Buradaki amag,
ogretmenleri cagdas egitim
yontemleriyle donatmak, onlarin
cada uyum saglamasini saglamakti.
CUnku gorduk ki 6gretmenler
universiteyi bitirdikten sonra hig
egitim almadan emekli oluyorlar.
Boylelikle binlerce 6gretmen egitildi
ve egitilmeye de devam ediliyor.

Garanti Bankasi, risk komitesinin
icinde bir surdurulebilirlik komitesi
olusturdu. Bundan 15 sene dnce
yaptik, yani bu bir basari hikayesidir.
Bugln Glasgow'da bankacilik
sektordnln neler yapmasi
gerektigini Garanti BBVA'nin genel
mudur yardimcisi gidip anlatiyorsa
kolay bir yol dedildir bu. Bu

neydi? Bu, is streclerine topluma
yonelik davraniglarin ne sekilde
yansitilacaginin sorgulanmasiydi.
Bugun Glasgow’'da da bu tartisiilmaya
devam ediliyor. Glasgow’da
tartisilan; is streclerinin topluma,
surdardlebilirlige, gevreye nasil
zarar verdi§i ve bu zarardan
dinyanin nasil kurtulabilecedi...
Ben 20 senedir bunlari anlatiyorum.
Butln bunlarranlatirken Turkiye

ile sinirl kalmadim, IBM’e de
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anlattim. BOEING'de anlattim...
Temsil ettigim her kurumda ismini
“strdardlebilirlik” koymadan
anlattim. Cinkd bunun o zamandaki
nitelenmesi “toplumsal duyarlilik”
olarak geciyordu. Surddrulebilirlik
diye bir kelimeyi bilmiyordum, belki
vardi da ben kullanmiyordum. Simdi
gelelim halkla iliskilere. Biz 6rnek
olmak, oncu olmak zorundayiz
temsil ettigimiz kurumlarda.
Kurumlara, toplumun ve dinyanin
gelecedinin ne olacagina dair

yon gosterici olmaliyiz ki o iligkiyi
dogru kurabilelim. Bu dogrultuda
da Universite egitiminin kapsami
genisletilmelidir. Genclerin genel
kaltur birikimlerini arttirmalar
gerekmektedir ki algilari acilsin ve
sadece halkla iligkiler teknisyenleri
olmasinlar. Halkla iliskiler
stratejistleri olabilsinler...

D.A: Yani siz o zaman halkla
iliskileri bir yénetim gorevi
olarak benimsiyorsunuz ve
onemsiyorsunuz.

S.A: Kesinlikle! iletisim odakli bir
zihniyetin sirketlere, kurumlara
yerlesmesini istiyorum. iletisimden
sorumlu Genel Muddr Yardimcilari
goérmek istiyorum. O kisilerin CEO
olmasini bekliyorum... Biz maalesef
fakUlltelerimizde hentz bu tur
pozisyonlara insan yetistiremiyoruz.

D.A: Diinyayi yakindan takip
ettiginizi ifade etmistiniz. Peki,
Tirkiye'de ve diinyadaki duruma
baktiginiz zaman, 6zellikle
kuruluslar agisindan halkla
iliskiler mesleginin konumunu
nasil degerlendiriyorsunuz?

S.A: Cok parlak gormuyorum,
algisinin ¢ok prestijli oldugunu da
distnmuyorum. Pislik temizlemek”,
“yesillik yikamak”, “ ort bas
etmek” gibi tanimlarla aniliyoruz.
“Parlatmak”, “Kopurtmek™ gibi
tanimlar da ¢ikti simdi... Bizim
isimiz o degil; bizim isimiz kurumu
yansitmak. Kurumun gerceklerini
yansitmak ve kurumun ne yonde
ilerlemesi gerektigi konusunda
kuruma onculik etmek.

D.A: A&B iletisim olarak artik
misterilerinize “toplam iletigim
danismanligr” hizmeti verdiginizi
séyliiyorsunuz. Toplam iletigim
danigsmanligi sizce neler
icermelidir?

S.A: Birinci adimi ydn gosterici
olabilmek. Yani toplumu,

dinyanin gidisatini, nereye dogru
evrildigini, temsil ettigin kuruma
anlatabilmelisin, ikna edebilmelisin,
yén gosterici olabilmelisin. ikincisi; ic
iletisimi cok dnemli bir parca olarak
gormelisin. Calisanlar kurumun
kultdrinl benimsemeli. Bunun bir
ornedini de Turkcell'de yaptik. O da
ilklerden biridir. Hem sektorde ilktir,
hem de AB‘de bir ilktir. Turkcell ile
ilk kuruldugu yillarda ¢alismaya
basladik. O donemde oldukca
poptlerdi ve calisanlarinda Turkcelli
olmaktan kaynaklanan muazzam bir
kibir ve kendini begenmislik vardi.
Hizmet sektorindeki Turkcell'in
daha mutevazi, daha karsisindakini
dinleyen, anlayan, ona hizmet etmeyi
kendisine misyon edinmis Kkisilerden
olusmasi gerekiyordu. Surekli
sikayetler geliyordu ve zamanimizin
cogunu sikayetlerle ilgili calismalarla
geciriyorduk. Sonunda dedim ki

“bu boyle olmayacak, calisanlari
sorumlulukla bulusturmamiz

lazim”. New York Stack Exchange’in
acihsini yaptigimiz bu slregte
Turkcell gibi bu kadar basarili olmus
bir kurumun mutevazi bir durusu
olmasi lazim ve bu durusu da baz!
davranislarla kanitlamasi lazim. Bu
davranis neydi? “Cagdas Turkiye’'nin
Caddas Kizlari Projesi...” Bunu da
yine Turkan Saylan hocamiz ile
birlikte okuma imkani olmayan kiz
ogrencilere burs vermek ve ailelerini
eqitip ikna etmek icin gelistirdik.
Kizlarini okula gondermeleri igin
ailelere de destek fonu agmistik. Yani
bir fon veriliyordu aileye. Tek sart
olarak da ailelerin kizlarini okula
yollamalarini ve karnelerini bizlere
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gostermelerini istedik. Boylelikle
performanslarini gorebilecedimiz
ve takip edebilecedimiz bir ag
oruntulemistik. Turkcell de bunun
sponsoru oldu... Bu sponsorluk
kapsaminda Turkcell calisanlari

ile Anadolu kentlerini dolasip
ogrencilere verilen burslar

ve mezuniyetleriicin torenler
yaplyorduk. Calisanlarin projenin her
evresinde yer almalarini kurguladik;
yani bursu verirken orada olacaklar,
diploma torenini onlar yapacaklar,
cocuklara mentor olacaklar... Her
bir calisan bir ¢cocukla eslestirilerek,
onun kitap teminini ve mentorlugunu
saglayacak. Basi sikistiginda care
bulacak, onu birebir taniyacak,
notlarini ve karnesini takip edecek.
Orimcek agi gibi bir sorumluluk
haritasi ¢cizmistik Dolayisiyla burada
insan kaynaklarini projeye dahil
ettik. Bu projeyi gotirip insan
kaynaklarina anlattigimda “Allah
Allah bizimle ne alakasi var?” diye
karsilamiglardi. Sonrasinda insan
kaynaklariyla iletisim departmaninin
birlikte ve ¢ok siki calismasi
gerektigini anlattik. Bu insanlarin
paydas olduklarini ve ¢alisanlar
kurumun Kaltdrana, misyonunu
benimsemezse reklam veya

halkla iliskiler ne yaparsa yapsin

bir ise yaramayacadini, kurumun
gercekliginin ne oldugunu asil
calisanlarin kanitladigini acikladik.
Bundan sonra da Turkcell'de ve her
kurumda bunu uygulamaya devam
ettik.

D.A: Peki sizin sirdurulebilirlik
taniminiz nedir? Ve
surdirilebilirlik halkla iligkiler
mesledinin ne kadarini kapsar?

S.A: TUmUnu. Yani 17 maddenin
savunucusu ve takipgisiyiz.
Halkla iligkiler sirketlerinin
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oncelikli hedefleri bu 17 maddeyi
icsellestirmeleri, neleriicerdiklerini
iyice hazmedip bunu birlikte
cahstiklari her kuruma yansitmalari
olmali. Cunkd bununi¢inde insan
haklari var, doga hakki var, cocuk
hakki var, hayvan hakki var, varlk
gelistirme var.. Meslektaslarimizin 17
maddeyi sular seller gibi hazmetmis
olmasi gerekir.

Siirdirebilirligin 17
maddesinin her biriyle ilgili
meslektaslarimizin bilgi sahibi
olmasi, dahasi bu konuda etkin
olmasi, bu maddeleri savunmasi
gerektigini dislinliyorum. Bizim
etik kodlarimizin iginde o da var.

D.A: Tirkiye’'deki siirdiirebilirlige
yonelik olarak yapilan
cahigmalari gérdiigiiniizde

ne dusiiniiyorsunuz? Mesela
“stirdurebilirlik projesi” kavrami
diye bir sey cikti. Yeni kavram
olarak bazi ajanslarin sitelerinde
de goriiyoruz.

S.A: Bu her donem bdyle oldu; tGrtn
iletisimi, lider konumlamasi vb.
Yani bunlarin hepsi zaten bizim igin
parcalari. Bu yuzden “surdurebilirlik
iletisim ajansi” diye bir sey olmaz.
Senin zaten bunu yapiyor olman
lazim. Yani bunun bir refleks olmasi
lazim. Diyebilirsin ki “bu benim
uzmanlik alanim, biz bu konuda
cok yetkiniz, diger sirketlerden
dahailerdeyiz.”... Bilgi birikimi ve
network olarak boyle oldugu zaman
“uzmanlik alanim” desin. Obir tirl{
“yesil yikama”ya hizmet ediyor.
Bizim her yil verdigimiz Alaeddin
Asna Kurumsal Sorumluluk 6dulleri
var biliyorsunuz. Simdi oraya
bircok proje basvuruyor. Kurumsal

sosyal sorumluluk adi altinda gelen
projelerin %80 ‘i “yesil yikama”...

D.A: A&B iletisim olarak
musterilerinizle hep uzun
soluklu iligkileriniz oldu. Bu
o6nemli bir 6zellik. Sizce kurumla
ajans arasindaki bu iligkinin
devamliligini saglamak igin
taraflara ne gibi sorumluluklar
diguyor?

S.A: Bir kere sektore hakim olmaniz
gerekiyor. Yani hangi kurumu temsil
ediyorsaniz o kurumun iginde
bulundugu sektore hakim olmalisiniz.
O sektorun dilini, jargonunu,
artilarini, eksilerini, zaaflarini, guglu
yonlerini bilmeniz, bunlara hakim
olmaniz gerekiyor ki musterinizin
onunde olabilesiniz. Yani musteriden
ilerde olmaniz gerekiyor. Musteri
sizden dyle bir hizmet almali ki
surekli gelissin, yenilik, farkindalik
gelistirebilsin. Operasyonel

hizmet dnemlidir, ama eger bizler
kurumsal iletisim departmaninin
ayak islerini yapan kurumlar haline
donuslrsek, - ki maalesef bu egilim
cok yuksek ve bundan muzdarip

cok ciddi buyuk sirketler var-
onlarin hoslanmadigi isleri yapan
bir konumda kalirsak, yani stratejik
olamazsak, vizyon acici olamazsak,
ufuk acici olamazsak duzgun bir kriz
iletisimi senaryosu kuramazsak, yillik
iletisim planlari olusturamazsak,
proje gelistiremezsek bu strekliligi
saglayamazsiniz.

Is bilten yazmaksa bunu yapacak
olanlar var. Biliyorsunuz, islerinden
ayrilan butin gazeteciler halkla
iliskiler uzmani oluyor. Niye? Cunku
haber yazma teknigini iyi biliyor.
Gazeteci dostlari var, “haberimi
yerlestiririm” dustncesi hakim...
Peki, strateji ne olacak? iletisim
stratejisi ne olacak? Bundan U¢ sene
sonra senin sirketin nasil anilsin
istiyorsun? 5-10 sene sonra nasil
olsun? Bunun cevabini verebiliyor
mu, buna ¢dzumler Uretebiliyor mu,
bu konuda yol gosterici olabiliyor
mu? Iste onun icin diyorum ki,
iletisim fakulteleri gencleri cok
yonll egitmeli... O kadar ¢ok sey
o6grenmesi gerekiyor ki bu meslege
soyunacak kisinin...

En dip bilgisine sahip olmasi
gerekmez, ama bir fikri olsun,
gerektiginde nereye basvuracagini
bilsin, nasil bir arastirma
yapabilecedini bilsin. En temel ders
de etik olsun... Etik tartismasiz dort
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yil okumasi gereken bir konu. CUnku
surekli gelisen, strekli degisen
cok boyutlu bir konu. iletisim
fakultelerinin kendilerini derleyip
toparlamalari, yeniden bir kurulum
olusturmalari, yeni ¢caga uygun bir
kurulum gelistirmeleri sart. Cocuklar
iletisim okuyup polis oluyor, bdyle bir
sey olabilir mil Mezunlar en ¢ok polis

oluyorlarmis, kabul edemem ben
boyle bir seyi...

D. A: TUHID’in yeni yonetim
kurulu segildi biliyorsunuz.
TUHID’ den beklentileriniz neler
bu yeni dénemde? Sonugcta bir
kirk yil ve Aldeddin hocanin
mirasi s6z konusu... Biz
istiyoruz ki TUHID iye sayisi
artsin ve biraz daha nitelikli ig
ciksin. Genel kurulda, bazi seyler
gerceklesmezse bir sonraki genel
kurulda istifa ederim dediniz. Bu
konuda sizin beklentiniz neler?

S.A: O konuda cok kararliyim.
Meslek itibarini yukseltmek benim
temel misyonum. Meslek itibarini
nasil yukseltecegiz? Dort yillik
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Universite egitimi lazim. Dort yillik
universite egitiminin Ustine yuksek
lisans da talep etmeliyiz. iletisim
konusunda olabilir, uzmanlagsma
konusunda olabilir... Bir kere ¢ok
nitelikli insana ihtiyacimiz var. Bu
cok nitelikli insanlar, yaptiklari
mesledi onurla yapmali, gururla
yapmall...

Nasil ki biz bir zamanlar
konusmalardan cizzam kelimesini
olumsuz niteleyip ¢ikarmaya
calistyorduk, simdi de ayni seyi “PR
yaplyordur herhalde” diye asagilayan
bir jargon turedi. Asagilama unsuru
oldu “PR yapmak”. Meslek 6rgutu
niye vardir? Meslegin itibarini
korumak icin. Meslektaslarinin
itibarini yukseltmek icindir, egitimini
yukseltmek i¢cindir. Eskiden Aldeddin
Asna’nin déneminde egitimler vardi.
Son derece dederli egitimler verirdik.
Dergi ¢ikarirdik... Halkla iligkiler
derneginin dergisi vardi, yayini vardi.
Boyle giderse ben istifa edecedim...
Alaeddin’in hatiri cok buyuk,
Aldeddin Asna’'ya duydugum sayginin
haddi hesabi yok, ama dernek bana
bu hissi yasatmiyor maalesef. Yeni

yonetimin bu konulara el atacagina
inantyorum.

D.A: PR Atdlye dergisi olarak biz

de meslek orgutlerinden destek
bekliyoruz. Cunku halkla iligkiler
mesledi adina biz de bir boslugu
doldurmaya ¢alisiyoruz dergimizle...
Yeni yonetimden biz umutluyuz,
insallah guzel seyler olacak.

S.A: Evet ben de umutluyum. Yeni
baskan Ipek Hanima da sdyledim
zaten.

D.A: Sibel Hanim cok keyifli bir
soylesi oldu, cok tesekkur ederim.
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ARS. GOR. SELIN YILMAZ
iletisim Fakdltesi

urduralebilirlik (Sustainability)
S kavrami, latince “sus” ve

“tenere” kelimelerinden olusur.
ingilizce “Sustainability” olarak
bilinen kelime “devam ettirilebilen,
ayakta kalmak, desteklenebilen”
anlamina geliyor. 1987 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan “Our
Common Future Report” ortak
gelecedimiz Brundtland raporu
Oxford Press aracilidiyla yayinlandi.

Amac kritik cevre ve kalkinma
sorunlaria ¢ozum Uretmek,
uluslararasi is birligini glglendirmek
ve bireylerin, kuruluslarin, STK’larin
baglilik dizeyini artirmakti.

Ortak gelecedimiz raporuyla
surduralebilirlik “buginin
gereksinimlerini, gelecek kusaklarin
gereksinimlerini giderme
yetenegdinden 6din vermeden
karsilama” olarak tanimlaniyor.

2005 yilinda yararlige giren
Kyoto protokolinin amaci

ise “atmosferdeki sera gazi
yogunlugunun dengelenmesini”
saglamakti. Boylece iklime zarar
verici etkileri dnlenebilmis olacakti.
Ancak gelisen teknoloji ve Uretimler
sera gazi salinimlarinin, hava
Kirliliginin, su Kirliliginin artmasina
neden olmaya devam ediyor.

Bu kapsamda surdurdlebilirlik

kavraminin 3 ana unsuru olan sosyal,

cevresel ve ekonomik unsurlar
daha da 6nem kazaniyor.

Surdurulebilirlik kavraminin

ilk unsuru olan ¢evresel
surdurdlebilirlik, doganin
korunmasi ve canlilarin

dogal yagsam ortaminda
varhgini sirdirebilmesidir.
Sosyal sturdurulebilirlik,
bireylerin egitim seviyesi,
yasam kalitesi ve toplumsal
esitlik kavramlarini icerir. Ekonomik
surdurulebilirlik ise kurumlarin -
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Yasam St!ndardu

Toplum Bilingi,
Esit Firsat

kuruluslarin kar, Ar-Ge ekonomik
baylume kavramlarini ele alir. Tim bu
kavramlar surdurulebilirlik kavramini
olusturur.

Paris Antlagmasi
(iklim Deg§isikligi
Anlagmasi)

aris Antlagsmasi, 175 tlkenin

katilmiyla 4 Kasim 2016
tarihinde yurirlige girdi. Anlagmaya
gore kuresel sicaklik artisinin
2°C altinda tutulmasiydi. Asil
hedef ise sicaklik artisinin 1.5°C
ile sinirlandirilmasi ve bununla
birlikte yasanan iklim dedgisikliginin
olumsuz etkilerine kargin tarimsal
faaliyetlerin zarar gérmemesi, distk
sera gazi emisyonlu kalkinmanin
temin edilmesi hedeflenmisti. Bu yil
Birlesik Krallik'ta dizenlenen 26.
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi (COP26), 197 Ulkenin
katimiyla gerceklestirildi. iklim
Degisikligi konferansinin amaci
temiz enerji kaynaklarinin (Su,
Ruzgar, Nukleer) kullanimi, elektrikli
araclarin

Cevresel
Dogal Kaynak Kullanimi,
Cevresel Yonetim,
Kirlenmeyi Onleme

Surdirulebilirlik

Kaynak: www.bulentfidan.com.tr

GUNDEMIiMiZ SURDURULEBILIRLIK

“Doganin konusup, insanligin dinlememesi ne kadar (izlici”

(Victor Hugo)

Son yillarda kurum-kuruluglarin, markalarin en ¢ok
kullandigi kavramlardan biri de “surdurulebilirlik”. Peki
surdurdlebilirlik nedir? Kurum-kuruluslar ve markalar
surdarulebilirlik kavramini neden 6nemsiyor?

kullanimi, toplu tasimada sifir
emisyonundan olusan 10 maddelik
planin gorusulerek, 2050 yilina
kadar sera gazi emisyonun

sifira indirilmesi seklinde ortaya
konuldu. Dolayisiyla atmosferde
denge yeniden kurulmus olacakti.
Ancak sanayi sonrasi toplumlarda
fabrikalarin, cesitli isletme

ve atdlyelerin, otomobillerin
olusturdug@u zehirli gazlar dinyanin
cevresinde bir duvar oruyor ve

bu zehirli gazlar dinyanin nefes
almasini engelliyor.

Peki neler yapiliyor?
Unumuzde kurum-kuruluslar,
markalar BM’'nin strduralebilir

kalkinma planinda yer alan 17

maddeyi uygulamaya calisiyor.

Bu maddeler yoksulluga son

vermek, acliga son vermek, saglik

ve kaliteli yasam, nitelikli egitim,
toplumsal cinsiyet esitligi, temiz su
ve sanitasyon, erisilebilir ve temiz
enerji, insana yakisir is ve ekonomik
buyume, sanayi, yenilik¢ilik ve alt
yapl, esitsizliklerin azaltiimasi,
surdurulebilir sehirler ve topluluklar,
sorumlu Uretim ve tUketim, iklim
eylemi, sudaki yasam, karasal yasam,
baris, adalet ve gugli kurumlar,
amaglar i¢in ortakliklardan olusuyor.

Cok uluslu sirketler, ulusal sirketler,
diger kurum ve kuruluslarin
faaliyet raporlari ya da
surdurdlebilirlik raporlari
incelendiginde, bu
maddelerin bir kisminin

Sosyal Ekﬁg'r"m'k gerceklestirildigi ve/veya bu
Edibm Tasarr:uf, Kor']y'da.ki "ga”hg,majam nuqevam
ram; Ekonomik Biiyime, ettigi goruliyor. Ornegin
Ar-Ge 2021 yilinda dunyadaki
surdurdlebilir itk 100 sirket

arasina Arcelik katilarak 34.
sirada yer ald.
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Son yillarda kuresel 1Isinma
haberlerinin godalmasi, ekolojik
sistemin tehlikede oldugu,
gelismemis Ulkelerde ve bdlgelerde
artan acghk ve issizlik sorunlari,
Covid-19 salgini dinyada bir uyanisa
sebep oldu. Bu uyanis yalnizca
haberlerin sosyal mecralarda
paylasiimasiyla kalmamall.

Bunun icin de kurum kuruluslar,
toplumlari saglikli beslenmeye
yonlendirmek, dretilen Grinlerin geri
donustirilebilir hale getirmek, dogal
malzemelerden Uretilen Urdnlerin
kullaniimasini saglamak gibi
konularda harekete gecebilirler. Bu
noktada etkilesimli bir halkla iliskiler
faaliyeti de 6nem kazanmakta.
Grunig ve Hunt “Halkla iligkiler
kurum ile hedef kitle arasinda bir
iletisim ydnetimidir.” diyerek halkla
iliskiler kavramini tanimhiyor.
Bununla birlikte yonetimin,

e

31

sirketin, kurumun itibari ve ¢ikarlari
dogrultusunda halkla iliskiler
departmani bu iletisimi sagliyor.
Kurum-kuruluslar topluma “sizin
cikarlarinizi koruyoruz, diinyayi
koruyoruz, diinyay!i sizinle
kurtarmaya calisiyoruz” mesajini
vermeye calisiyor.

Dolayisiyla kurum-kuruluslarin
davranislari toplumda olumlu imaj
yaratiyor ve kuruluslarin itibariyla,
karini arttiriyor.

Ve yapilan is, toplumsal etki
acisindan kamusal yarar doguracak
bir sonug yaratiyor.

Sardurdlebilirlik agisindan bu
noktada toplumsal sorumluluk ve
cevresel duyarllik on plana ¢ikiyor.
Kurum-kuruluslar yaptiklari tretimin
olusturdugu Kirlilikten sorumludur.
CUnki dretim - dagitim sistemleriyle
cevreye zarar veriyorlar.

Dolayisiyla kurumlar starddralebilirlik
kampanyalari yapmaya ve BM'nin
surddrulebilirlik maddelerine
uymaya kendilerini zorunlu
hissediyorlar. Kuruluslar hedef kitleyi
de harekete gecirerek dinyaya kars!
sorumlulugumuzu hatirlatmaya
yonelik kampanyalar yapmaya
basliyor. Boylece hem hedef kitleyi
harekete gecirebilecek hem de hedef
kitlede farkindalik olusturabilecekler.
Ayrica markalar ve kurumlar
kendilerini doga dostu ve gevreci
imajlariyla on plana ¢ikararak hedef
kitle tarafindan olumlu bir imaja
sahip olabilecekler.

Cevre ve doga dostu

projeler
S urdardlebilirlik ve kurumsal
sosyal sorumluluk kavramlari
sirketleri cevre ve doga dostu
projelere yoneltiyor. Ornegin bulasik
deterjani markasi Finish, National
Geophraphic isbirliginde “yarinin
suyu” kampanyasi ile bilin¢li su
tuketiminin hatirlaticisi oldu. Ayni
zamanda Kuzeydoga Dernedi is
birligi ile Kuyucuk golinin yeniden
suya kavusmasi igin sosyal medyada
“1 Takip, 1TL Bagis” kampanyasi
baslattilar. Bolgede 2020 yili
icerisinde toplam 680 bin metrekup
su pompalandi. Boylece 2018 yilinda
132 kus tirtnin bulundugu Kuyucuk
golinde kus tard sayisi 232’ye ulasti.

Boyner magazacilik Lee Cooper

is birliginde pet siselerin geri
donusturilmesiyle doga dostu

Jean Uretimi yaparak, %45 daha

az enerji ve %20 daha az su

tUketimi gerceklestiriyor ve gaz
emisyonunu da %30 azaltiyor. Marka
surdirilebilir iyi kalpli, doga dostu
imajiyla “Boyner LiveWell” adli

bir kategori olusturarak vegan ve
organik tekstil Grinlerine yer veriyor.
Nestle Global ise 2025 yilina kadar
kahve kakao Uretim streclerinde
karbon salinimini azaltmak igin
harekete geciyor.

Bunun i¢in baslattidi onarici tarim
hareketiyle hammadde tedarik ettigi
bolgelerde her sene 20 milyon agag
dikerek dogaya katkida bulunuyorlar.
Paris Iklim Anlagmasi'na gore iklim
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kriziyle basa ¢tkmanin en onemli
adimlardan biri de ormansizlagmanin
onlenmesi. CUnku karbon salinimini
azaltmak icin ormansizlagsmayi
engellemek de hedeflerden biri.

Vaillant Group, SEED projesini hayata
gecirerek 2030 yilina kadar karbon
salinimini notr seviyeye getirmeyi
amacliyor, bunun igin sirket “6 Yesil
Kural” uyguluyor. Bu kurallar, enerji
verimliligi, dayaniklilik, sorumluluk,
hizmet, kullanim ve yasam dongusu.
Klresellesen dunya gelisen teknoloji,
uretim ve dagitim agi gevre kirliligine
neden oluyor. Unli fotografci James
Balog, “Chasing ICE (2012)-Buzun
Kesfi” adli belgeseliile Gronland,
izlanda, Alaska ve Kuzey Kutbuna
yakin bolgelere toplam 25 kamera
yerlestirdi. 3 aylik, 6 aylik ve 3 yillik
sure¢ boyunca buzullarin ne kadar
hizli eridigini kanitlad.

Bir uyari niteligi de tasiyan bu
calismayla Balog, yuzyillarca yavas
yavas gerceklesen erimenin son 10
yilda nasil hiz kazandigini adim adim
belgeliyor.

Prof. Dr. Levent Kurnaz da, komur,
petrol ve doGal gaz gibi yakitlarla
atmosferin yapisinin degistigini ifade
ederek “1970 yilinda atmosfere

27 milyar ton karbondioksit

es dederi sera gazi sakinimi
yapan insanligin son 40 yilda

49 milyar ton karbondioksit

es dederi sera gazi sakinimi
gercgeklestirdiginden” bahsediyor.
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Temiz su ve dogal

enerji
SUrdUrUIebilir kalkinma hedefleri
arasinda acghda son verilmesi,
temiz su kaynaklarinin arttiriimasi
ve dogal enerji kaynaklarindan
fayda saglamak da on planda yer
aliyor. Bu nedenle mimari yapilarin
bircogunda gunes panelleri
kullaniliyor. Kadikdy'de Sahrayicedit
Mahallesinde yer alan Bahriye Ucok
Ekolojik Cocuk Yuvasi 2016 yilinda
hizmete agilan surddrulebilir ilk
cocuk yuvasi olma ozelligini tasiyor.

Insaat stirecinde atiklar
degerlendirilerek, yagmur suyu
yonetimiyle yer alti su kaynaklari
korunuyor. Bu sekilde bahge
sulamasi ve klozetlerde yagmur suyu
kullanilarak su tasarrufu saglaniyor.
Bol adaglandirmaile 1s1 adasi

etkisi azaltiliyor. Binanin elektrik
enerjisinin buyuk bir kismi gunes
panellerinden saglanan enerji ile
karsilaniyor.

Apple CEO’su Tim Cook “Yaratici
ve gelece@e yonelik yenilenebilir
enerji kaynaklari kurmak icin
Urtnlerimizdeki malzemeler, onlari
geri donusturme yontemlerimiz,
tesislerimiz ve tedarikgilerle
calismalarimizda sinirlari mamkadn
oldugunca zorlamaya devam
edecediz. Gelecedin buna bagl
oldugunu biliyoruz.” diyor.

2014 yilindan bu yana Apple
merkezleri %100 yenilenebilir enerji
kullaniyor. 2017 yilinda elde edilen
temiz enerji sayesinde 1.5 milyon
tondan fazla sera gazi emisyonunu
engelleyen sirket calismalarina
devam ediyor.

Coca Cola, Kolombiya'nin en

cok yagis alan Llora bdlgesinde
bir kampanya gergeklestiriyor.
Llora bolgesi cok fazla yagis alan
ancak yerel halki temiz icme suyu
bulamayan bir bélge. “Yagmurlu
Havada Susuz Kalma” diyen Coca
Cola, sosyal sorumluluk projesiyle
bdlgede bir su aritma tesisi kurdu.
Boylece bolge halkinin temiz icme
suyuna kavusarak, olusabilecek
hastaliklardan korunmasi amaglandi.

Arcelik “lyiligi Askla Tasarlar” slogani
ile 2021 yilinda daha verimli Gretim
sureclerine yoneldi ve kaynaklarini

verimli kullanan teknolojiler

uretmek icin calismaya basladi.
Misir nisastasi, seker kamisi gibi
hammaddelerden elde edilen sert
plastik parcalarini buzdolaplarinin,
atik balik aglarini beyaz esyalarin
ve geri donusturilen plastikleri de
elektrik stipurgelerinin Uretiminde
kullanarak yasanabilir bir dinyaya
katki saglamayi amachyor.

Kuresel degisimler Eski ABD Bagkani
Al GORE’un “Uygunsuz Gergek
Belgesinde” de yer aldigi gibi
dunyanin nefes almasini engelliyor.
Yukaridaki 6rneklerde de gordldigu
uzere halkla iliskiler sirketleri hem
kurumun hem de halkin ¢ikarlarini
koruyan ¢alismalarla surdurulebilir
kalkinma faaliyetlerine destek
sagliyor. Oysa bir donem iklim
krizine supheyle bakilmis ve butin
bunlarin bir kandirmaca oldugu

gibi haberler yayinlanmisti. Ancak
orman yanginlari, salgin hastaliklar,
hammaddelerin yok olusu, su
kaynaklarinin tikenmesiinsanlari
alarma gecirdi. Bu duyarliligin
artmasi ve kuresel dl¢cekte yayilmasi
gerekiyor. Yeni bir hayat ve cevre
dostu bir Uretim mumkun. Bunun
yolu da surduruilebilirligin donemsel
bir trend olmanin dtesinde bir yasam
bicimi haline gelmesinden geciyor.
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YE§iLE BOYAMAYALIM,
YESERTELIM!

icinden gectigimiz dénemde iletisimci olmanin yiikii her zamankinden daha
agir. Tim taraflarin siirecin icinde olmadigi, hiikimetlerden sivil toplum
kuruluslarina mutlak bir is birligi yapiimadigi siirece siirdurilebilir bir
gelecekten s6z etmek kolay degil. Bu isbirliginin icindeki iletisimci rolimuizi
cok dnemsiyor ve hepinizi “strdirilebilirlik iletisimi” konusunda digliinmeye
davet ediyorum.

?

alkla iliskiler disiplini altinda,
H dogru mesaji, dogru yere ve

dogru kisilere ulastirarak,
temsil ettigimiz markalarin
paydaslarini, hedef kitlesini

stratejik hedeflerine ikna etmek icin
calisiyoruz.

Bu hedefler marka bazinda dedgisiklik
gOsterebiliyor. Bu yuzden temsil
ettigimiz markalarin, yapilacak

tim calismalarin sonunda ne
beklediklerini 6grenmek aldigimiz
briefin en kritik kismini olusturuyor.

iz halkla iligkiler liderleri ginu
birlik mesajlarin pesinde

olamayiz. Mevsimlik, gunluk
hatta saatlik kampanyalari reklam
alaninin uzmanhgina birakir, temel
soylemlerde istikrar saglayarak uzun
soluklu bir yapiinsa ederiz.

“Surdurulebilirlik iletigimi”
konusacaksak halkla iliskiler ve
stratejik iletisim danigmanhginin,
zaten surdurulebilirlik iletisiminin
insas! oldugunu kabul etmeliyiz.
Bizler, ilk andan itibaren bugln
icin degil, gelecek icin ¢alisan
iletisimcileriz.

Ve ardi ardina yayinlanan raporlarla
hastaliklari teshis edilen bir
gezegende s0zU edilen gelecek, ne
yazik ki pembe-beyaz disinmemizi
engelliyor. Artik hareket
planlarimizin daha yesil, daha mavi
ve daha seffaf olmasi sart.

Gozden kagirilmamasi gereken
ve aslinda bir aldatmaca olan
“greenwashing” sorunundan uzak
durarak, seffaflik, ictenlik ve etik
cerceveye baglh kalarak.

ir?

emel anlamiyla greenwashing,
Tmarkalarm ve sirketlerin

surdurulebilirlik faaliyetlerinin
cazibesiyle, aslinda kendi
genetiklerinde olmayan yesil
mesajlari, drunleri ve ¢alismalari 6ne
cikarma ¢abasidir. Yesil ylkama veya
yesile boyama olarak Turkgelestirilen
bu kavram, ana faaliyet alaninin
cevresel, iklimsel veya sosyal zararini
geri plana atan bir “fayda iletisimi”
yapmay! anlatir.

Ornegin; elinize bol katki maddeli
bir Grln alirsiniz, Uzerinde “Yesil
bir dunya i¢in ¢alisiyoruz” yazar,
hosunuza gidip market sepetinize
atabilirsiniz ya da su sorulari
sorarsiniz: “Nasil ¢caligiyorsunuz?”
“Bugine dek ne yaptiniz?” “Gida
glvenligi bu denli 6nemli bir
glndemken, sizin inovasyon
calismalariniz hangi eksende
ilerliyor?

Isimizin cok énemli bir parcasi temsil
ettigimiz markalarin bu sorularin
yanitlarina hazirlikli olmalari

ve bakis acilarini “fayda odakli”
degistirmeleri. Strduralebilirlik
projeleri, trend bu yonde diye,
herkes yapiyor diye, ilgi ¢ekiyor
diye degil, paydas iliskisini saglikli
olarak gelecege tasimak amaciyla

kurgulanmali. Bu gezegeni

yesile boyamamiz, okyanuslari
kurtarmayacak, biyocesitlilik
risklerini azaltmayacak, yoksulluk
ve insan haklari tehditlerini ortadan
kaldirmayacak.

Blablabla

imilerine gore kuresel bir
Khalkla iliskiler projesi olan,

Kimilerini gore ise i¢tenlikle
¢Iktigi yolda bir sembole dontsen
Greta Thunberg'in gectigimiz aylarda
yapilan bir zirvedeki tepkisini
animsayin.

Greta, liderleri bos vaatler vermekle
sucladi ve tarihi bir “bla bla bla”
taklidiyle alkis aldi. Greta eger

bir projeyse ayada kalkalim ve
alkiglayalim.

Degilse ve onu ikon yapan yolculuk
kendiliginden gelistiyse daha ¢ok
alkislayalim. Her iki durumda da asil
dikkat etmemiz gereken nokta, yeni
neslin alti bos kavramlara hic pas
vermiyor olmasi. Surddrdlebilirlik
iletisimindeki ¢itayi yeni neslin
beklentileri belirleyecek. Onlar,
soruyor, anlam ve deger pesinde
kosuyor ve bir dnceki nesiller kadar
itaatkar degiller.

WNALM NN
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Marka aktivisti ol
yolunda

azarlama iletisimi alaninin en
P(jnemli isimlerinden Prof. Philip

Kotler'in “Marka Aktivizmi”
yaklasimi aslinda pazarlamanin
amacini ve surdurulebilirlik
konusunu gayet basaril bir
bicimde eslestiriyor. Pazarlama
iletisiminde insanlara ihtiyag
duyduklari veya arzuladiklarr Grin
ve hizmetleri sunuyor, daha mutlu
ve tatmin olmus bir hale getirmeye
calistyoruz. Kotler, bu mutluluk ve
tatminin icinde muhakkak anlam ve
deger olmasi gerektigini séyluyor
ve markalarin aktivist olmalari
gerektigini savunuyor. Yani mesele
sadece mukemmel Uriin ve hizmet
uretmek ve bunlarr satmaktan ibaret
degil, ayni zamanda dinyaya ne
kattigimizin da 6nemi var. Birlikte
calistigimiz markalari aktive etmek
de bizim aktivist olmamizi zorunlu
kiliyor.

" o

alkla iligkilerin bu tarihi
donemecteki ddevi, temsil
edilen sirketin veya markanin

bakis acisini degistirmek, gelistirmek
ve gelecegi yapilandirirken
gercekleri yok saymamak ile ilgili
kilavuzluk etmek. Sardurulebilirlik
konusunu hali hazirda tim yonleriyle
mesele etmis bir marka veya

sirketle calisiyorsak, gercekten ¢ok
keyifli ve fayda etkisi olan projeler
uretebiliriz. Tersi durumda ise
musterilerimizin ve is ortaklarimizin
stratejik hedeflerine, surdurulebilirlik
konusunu “samimiyetle”
eklemelerine 6n ayak olmaliyiz.

UN Global Compact - Sarduaralebilir
Kalkinma Amaglarinin 17 tanesinden
hangisi veya hangilerinde
sorumluluk alalim?

Ar-Ge faaliyetlerimizin rotasini
surdurulebilirlik ile nasil hizalayalim?
Yeninesil musterilerimizle uzun
soluklu bir yol arkadashdini nasil insa
edelim? Soyleyecek ¢ok sey var ama
bana gore sorulacak temel sorular
bunlar. Diger durumda, yani sadece
kar odakli oldugumuz durumda, bu
karin surdurdlebilirligi de risk altinda
olacak.
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YESILE BOYAMA
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RIDVAN ONER
Temel ihtiyag Dernegi (TiDER)
Tedarik Zincir Yoneticisi

Bugiin hayatimizin her alaninda kargimiza ¢ikan surdarulebilirlik
kavrami aslinda ilk kez 1987 yilinda, Birlesmis Milletler
Brundtland Raporu’nda kullaniimigti.

olasi senaryolarina ve o donem
doganin kayiplarina karsi etkili bir
kitap ele almis, diger taraftan cogu
bireyin kiresel isinma terimiyle ilk
defa tanismasini saglamisti.

urdurulebilirlik kavraminin
Sba§lanQ|gta odaklandig!

nokta surddrulebilir kalkinma
olmasina ragmen ginimuizde
surddralebilirlik; kaynaklarin
ihtiyaclarimiza ve gelecek nesillerin
ihtiyaclarina yeterliligi ve bu amacla
paralel olarak dogadaki dengenin
korunmasi gibi bir yone evrildi.

O gun bu kitapta yazilanlar
artik gozle gorulur bir bicimde
etkisini gostermeye ve hayatimizi

dogay! da kapsayan bir sekilde kuresel iklim degisikliginin
ilerlemesi bugln dinyadaki | etkilerini bugiin cogu
iklim olaylarina bakildiginda w %@r bolgede olusan kuraklik,

cok net anlasilabilir. sel ve yangin afetleri gibi
Brundtland Raporu veya “‘

durumlarda goruyoruz.
“Ortak Gelece@imiz” adli

calisma Gundem 21 ve
Rio Konferansi (1992)
gibi strdurulebilirlik
icin kirilma noktasi sayilabilecek
cogu d6nemli galismaya onculik
etmesi baglaminda ¢zel olarak
incelenebilecek bir konu.

“’ _ etkilemeye basladi. Belki de her
Kavraminigeriginin yasadigimiz % ' ortamda teorik olarak anlatilan

Sirdariilebilir Kalkanma cin Yani 80'li yillarda

KURESE[ AMAGLAR kcivist bir nareket

olarak gorulebilecek
kiresel iklim degisikligi ve kiresel

sirketlerin ve devletlerin en 6nemli
gundem konusu olmus vaziyette.

GunlUmuzde ise Birlesmis

Milletler Kalkinma Programi’nin
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri,
surdurulebilirlik caligmalariicin en
onemli yol gostericilerden biri olarak
karsimiza gikiyor.

Yonumuzu biraz daha Turkiye'ye
cevirdigimizde ise hareketli
bir kiresel iklim degisikligi
glindemiicerisindeyiz. Paris Iklim

Surdurulebilirlik, Gzerine ¢cokca
dusunulen ve tartigilan, hayatimizin
surekliligi ve dogal denge igin
elbette en dnemli kavramlardan biri...
Bu baglamda strdurilebilirligin Gg
boyutu olan ekonomik, toplumsal

ve cevresel strdurdlebilirlik
kavramlarinin arasindan gevresel
surdardlebilirligin bugln gok farkli
bir 6nemi bulunuyor.

Cevresel surdurulebilirlik konulart
icerisinde gorulmesi gereken
kuresel iklim degisikligi, 6zellikle
80'li yillarda giindeme gelmis ve bu
donemden sonra aciliyeti her gegen
gln artmis bir konu. 1989 yilinda
Bill McKibben, Doganin Sonu adli
kitabini yayinladiginda bugnin

Isinma, artik bireylerin, toplumlarin,

Soézlesmesi'nin Ekim 2027'de Turkiye
Buyuk Millet Meclisi'nde kabul
edilmesi oncelikle Turkiye icin hem
surdurulebilirlik hem de karesel iklim
degisikligiyle micadele kapsaminda
olumlu ve bilyiik bir adim. Ozellikle
uluslararasi iklim konferanslari ve
sozlesmeleri konusunda Turkiye
uzun bir sire sessizligini korumustu.

Paris Iklim Sézlesmesi éncesinde
Turkiye'de surdurulebilirlik, sivil
toplum kuruluslari, distnce
kuruluslari (Think Tank) ve ozel
sektorun bazi markalari tarafindan
surekli olarak dile getirilen, 6nemi
anlatilan bir kavramdi. Paris iklim
Sozlesmesi'nin imzalanmasiyla
birlikte yeni stre¢ nasil olacak
umutla gorecegiz.

Buna ilaveten tUlkemizde kuresel
iklim dedisikliginin surdurilebilirlik
boyutu ise baslangi¢ asamasinda
sayllabilir. 2017 Sonbaharinda
baslayan Sifir Atik Projesi geri
donlsimd, israfin ve atik kirliliginin
onune gecmeyi hedefliyor.
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Cevre ve Sehircilik Bakanhdrnin
baslattigi ve Tlrkiye'deki tim yerel
yonetimlerin dahil oldugu bu sirecte
Tarkiye'de olumlu adimlar atilsa

dahi atik ayristirma ve atiklarin geri
kazanilmasi surecinde bireysel ve
toplumsal davranis ve bilincin olusup
olusturulamadigi hala blyuk bir soru
isareti.

2021 yih Tarkiye icin belki de kuresel
iklim dedisikliginin getirileriyle

en sert karsilastigi yil oldu. 2021
Yaz mevsiminde Tlrkiye’'nin ¢ogu
bolgesinde ¢ikan orman yanginlari,
Karadeniz Bolgesi'nde 3 sehri
etkileyen sel felaketleri, Dogu ve
Glineydodu Anadolu Bolgesi'ndeki
kuraklklar acil aksiyon alinmasinin
gerekliligini goz 6nlne seren blylk
olaylar. Cevresel strdurulebilirlik ve
kiresel iklim degisikligi gercekten
hayatimizin devamhhgiigin en
onemli konulardan biri artik.

Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi’nin Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri bu noktada 17 farkl kuresel
amag olusturdu. Surdurulebilirlikte
yol haritasi olusturmak icin oldukca
degerli olan bu amaglardan

biri aslinda strdurdlebilirlik
calismalarinin baslangi¢ ve sonug
noktasi olarak karsimiza cikiyor:
"Amaglar i¢in Ortakliklar”,

ideal bir toplum kavram icerisinde
gosterilen kamu sektord, 6zel
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sektor ve sivil toplum sektorinin
uyumlu ve birlikte ¢alismasi 0zellikle
bahsettigimiz bu konu icin en dnemli
nokta.

Kamunun yasalar ve sinirlarla
saglayacadi koruma alaninin
yaninda 0zel sektor ve sivil

toplum sektortunun kurumsal
sosyal sorumluluk caligmalari,
surddrulebilirlik projeleri gibi
konularda sureklilik saglamasi
artik bir secenekten ziyade, olmasi
gereken surec gibi gorunuyor.

Alisilagelmis tuketim kaltaru
davraniglari, endustriyel Uretim,
fosil yakit kullanimi, gida israfi

ve doGanin tahrip edilmesi gibi

pek cok sebebin direkt sorumlusu
veya suclusu biz insanlariz.
Surddrulebilirlik konularindan
cevresel strdurulebilirlik ve kiresel
iklim dedgisikligi ile ilgili bugin
literattrde pek ¢ok yayin bulunuyor.
Her gun farklriletisim kanallarinda
icerikler hazirlaniyor.

Bugln geldigimiz noktada
surdurdlebilirligin ¢cok popller

bir kavram olmasi ve sosyal etki
raporlarinin kurumsal faaliyetlerde
onemli bir hale gelmesi, bu
kavramin ¢cogu acidan yanhs
kullanilmasina sebep veriyor.

Son olarak surdurulebilirlik, tim
insanlarin sorumlulugu, fakat bu
konuda 6zellikle kurumlarin iletisim

stratejilerinde strdurulebilirligi
kullanirken etik olmasi, kavramin
hedefine ulagmasi icin gerekli bir
sorumluluk.

Ozellikle Gretim siirecindeki olumsuz
etkilerle kuresel iklim degisikligini
hizlandiran 6zel sektor kuruluslarin,
360 derece tum kurum kulturinde
surddralebilirligi en 6nemli hedef
olarak gormesi gezegenimiz igin
olmazsa olmaz bir zorunluluk.
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ARZU GEKIiRGE PAKSOY

ARPR iletisim Kurucu Ortag: _
Posta Gazetesi Sosyal Sorumluluk Editérd

unya Surduralebilir Kalkinma
D Is Konseyi kurumsal sosyal

sorumlulugu, “ekonomik
kalkinmayi desteklerken ayni
zamanda ig gucunun, ailelerin
ve toplumun yasam kalitesini de
arttirmayi strduren bir taahhit”
olarak tanimliyor. Avrupa Birligi ise
“kurumsal sosyal sorumluluk, bir
sirketin ya da markanin sosyal ve
cevresel kaygilari kendiistekleriyle
faaliyetlerinin ve paydaslariyla
iligkilerinin bir parcasi haline
getirmesi ve tum paydaslara karsi
etik ve sorumlu davranmasi, kararlar
almasi ve uygulamasidir” diyor.

Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi'ne gore KSS, isletmelerin
yasal zorunluluklar sebebiyle dedil,
gonulluluk esasiyla stratejik olarak
yaptigi uzun vadeli yatirimlardir.
21'inci yuzyilda surdurulebilir
kalkinmanin vazgecilmez
unsurlarindan biri olarak kabul
edilen “kurumsal sosyal sorumluluk”
calismalari artik kurumlaricin
“yaparlarsa iyi olacak” bir faaliyet
degil, “zorunlu” olduklari bir 6ncelik
olmustur.

Dunyada yapilan cesitli arastirmalar
konunun, Ureticiler, tiketiciler ve
sosyal ortaklar nezdinde son derece
onemli oldugunu gostermektedir.
Fortune Dergisi'nin her yil yaptidi en
begenilen sirketler arastirmasinda
“sosyal sorumluluk” ana kriterlerden
biri olarak belirlenirken, Fortune
500 sirketlerinin 2020 yilinda
sosyal sorumluluk konusuna
yaklasik 20 milyar dolar harcadiklari
vurgulanmistir. Hindistan, 2014
yilinda aldigi bir kararla sirketlerin
ucer yillik donemdeki net karlarinin
yUzde ikisini sosyal sorumluluga
ayirmasini zorunlu kilmistir. Ulkenin
az gelismislik dizeyini yikseltmeyi
amaclayan bu uygulama dunyada bir
ilktir.
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“Kurumsal sosyal sorumluluk” son yillarda en ¢ok duydugumuz
kavramlardan biri. Duyarli kurumlar bir yandan hizmet ve
uretimlerini gerceklestirirken, 6te yandan da toplumun gelisime
ihtiya¢c duydugu alanlarda fayda yaratan projeler gerceklestiriyor,
dinyanin daha iyi bir yer olmasi icin sorumluluk ustleniyorlar.

Yurttag Yuzyili

Bireysel degerlerin, sosyal amaglarin
6n plana ¢iktigi, gonalltlik bilincinin
yukseldigi, halkin hi¢ olmadigi kadar
kurumlari ve toplumsal faydayi
sorguladigr, sorumluluk alinmasini
istedigi ve katilimci oldugu bir
donemdeyiz... “Yurttas Yuzyill”
olarak da nitelendirilen bu dénemde
Covid-19 sureci ile birlikte yeni bir
asamaya gecildi.

Cevresel ve toplumsal
sorunlarin ¢ézimu igin

artik sistemsel bir degigsime

ihtiya¢ oldugu ortaya cikti.
Bu da ancak sirketlerin
is sureclerini ve gelecek
stratejilerini sadece kar
odakl degil, sosyal ve
cevresel sorumluluklarini
da g6z online alarak
tasarlamasiyla olabilir.

Sosyal sorunlarin salgin nedeniyle
arttigi bu donemde herkes islerin
eskisi gibi devam edemeyecedi
ve degismesi gerektigi gercegiyle
yuzlesti. Pandemiinsanlarin
tedirginligini, dinyanin gelecedi
konusundaki karamsarligini ciddi
seklide arttirdi.

Halkin gdzunde
toplumsal ve sinifsal
esitsizlikler ¢ok

daha guclu tepkiler
yaratmaya baslad.
Kamuoyunda yUkselen
bu duyarhlik ve
beklentiye paralel
olarak da sirketlerin
gindeminde kurumsal
sosyal sorumluluk

ve surdurulebilirlik
konulari daha fazla 6n
plana ¢ikt.

Turkiye'de sirketler 6zellikle egitim,
saglk, cevre gibi temel konulardaki
sosyal sorumluluk projelerine
odaklaniyorlar. Kadin girisimciligi,
teknoloji egitimi, aile i¢i siddet,
cocuk haklarr gibi farkindalik
yaratan toplumsal projelerin sayilari
da hizla artiyor. Sirketler artik

daha uzun soluklu ve daha fazla
insana dokunan, fayda yaratan,
surdurulebilir projelere destek
olmayi tercih ediyorlar.

Bununla birlikte sadece sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirmek
yeterli degil. Sirketler Uretim
sureclerinde, tedarik zincirlerinde,
calisanlariyla olan iliskilerinde,
cevreye duyarl Urunleriyle

de toplumsal fayda saglamak
zorundalar.

Ayrica sirket calisanlarinin da sosyal
sorumluluk konusunda beklentileri
var. Insanlar artik yaptiklari islerde
anlam ariyorlar, kendileri de deger
yaratmak istiyorlar.

Ozellikle geng nesil bu konuda ok
daha duyarli. Gencler dinyanin
gelecedine dair karar verme
sureclerine bizzat dahil olmak
istiyorlar ve kendilerine bu ortami
saglayan sirketlerde ¢alismayi tercih
ediyorlar.
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Covid-19 sureci bir anlamda
kurumlarin bu konudaki
samimiyetinin ve duyarhihdinin da
test edilmesini sagladi. 2020 yilinda
ulkemizde gerceklestirilen iki ayri
arastirma tuketicilerin bu konudaki
artan taleplerini goz énune serdi.
Yapilan ¢alismalarda seffaflik,
samimiyet ve surdurdlebilirlik
arandiginin altini ¢izdi.

IAB UK ve YouGov tarafindan
yurtdisinda yapilan bir arastirmaya
gore katilimcilarin ylzde 79'u kriz
sirasinda tlketicilere iyi davranan,
actk ve sik iletisim kuran, salgin

ile ilgili glvenlik dnlemlerini alan
markalari tercih edeceklerini belirtti.

Kar odakli calisan, onceligi
hissedarlarini mutlu etmek olan pek
cok marka, bu krizin de dayatmasiyla
toplum i¢in daha fazla neler
yapabilecedini disinmeye baslad,
cunkU artik tuketiciler kurumlarin
daha fazla sorumluluk almasini
bekliyor, markalarin amacini
sorguluyor.

Ocak 2027de yayinlanan ve 26
Ulkeyi kapsayan Edelman Trust
Barometer Raporu, insanlarin en ¢cok
is dlinyasina guvendigini, toplumsal
sorunlarin ¢6zUimu icin devletten
cok markalardan beklentilerinin
oldugunu ortaya koyuyor.

Katilimcilarin yizde 68’i CEQ’larin
devletin ¢ozemedigi sorunlara
egilmesini, ylizde 65’i ise
CEQ’larin sadece yonetim kurulu
ve hissedarlara dedil kamuoyuna
karsi da sorumlu olmasi gerektigini
dusundyor.

Kurumlari amac odakli olmaya
yonlendirecek bir baska dnemli
gelisme ise Dunya Ekonomik
Forumu'nun (WEF) Eylul 2020°de
acikladigr Sosyal Sorumluluk Karnesi
oldu. WEF’in istedi Uzerine Deloitte,
EY, KMPG ve PwC ve 140 paydasin
katilimiyla iki yilda olusturulan

ESG Scorecard'da insan, gezegen,
refah ve yonetim prensipleri olmak
Uzere izlenmesi gereken dort ol¢ut
bulunuyor.

Sirketlerin finansal olmayan
faaliyetlerini raporlayabilmelerini
kolaylastirmayr amaclayan

bu standartlar, ayni zamanda
“hissedar kapitalizmi’nden “paydas
kapitalizmi'ne gecisi de destekliyor.
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is diinyasi.ve
surdirilebilirlik

GuUnUumuzde surdurulebilirlik, cevre
dengesiile ekonomik buyumeyi
birlikte alan, hem dodal kaynaklarin
etkin kullanimini saglayan ve
cevresel kaliteye 6nem veren hem de
gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarini
tehlikeye sokmaksizin buglnki
ihtiyaclarini karsilayabilen bir model
olarak tanimlaniyor.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu,
2015 yilinda yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegenimizi korumak,
esitsizlik ve adaletsizlikle
mucadele etmek icin 2030 yilinda
tamamlanmasi hedeflenen bir

yol haritasi olarak Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclarini (SKA) kabul
etti.

Turk is dunyasi da surddrulebilir
kalkinmayi gindemine aldi. 2019
yiinda TURKONFED, TUSIAD

ve UNDP onciliginde kurulan
“Hedefler icin Is Diinyasi Platformu”
is dinyasi ve Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari arasindaki kopru
kurarak, is dunyasinin strdarulebilir
kalkinmadaki rolinu guclendirmeyi
hedefliyor.

Sardurulebilirlik konusundaki

bu gelismeler, kurumsal sosyal
sorumluluk yaklasimlarini da
degistiriyor. Toplumsal sorunlara
¢6zUm bulmak amaciyla degisim
odakh, surdurulebilir ve uygulanabilir
fikirlerin hayata gecirilmesi olarak
tanimlanabilecek sosyal etki kavrami
giderek daha ¢ok gindeme geliyor.

Kisa vadeli ¢ozUmler yerine uzun
vadeli degisimleri hedefleyen

bu yaklasim, kurumlarin tim
paydaslariyla birlikte harekete
gec¢mesini, ekosistem yaratmasini ve
hedefler icin ortakliklar kurmasini
gerektiriyor. Pandeminin, iklim
krizinin, yoksullugun, kitlesel
goclerin, ekonomik esitsizliklerin
yogun bir sekilde hissedildigi
glnumuzde sirketler iyilige
odaklanarak, var olan sistemlere
alternatif ¢cozumler Ureterek sosyal
etki yaratabilirler.

Sosyal etkinin 6nemi
artiyor

Sosyal etki, kurumlarin ve liderlerin
toplumsal bir soruna ¢ozim bulmak
amaclyla dedisime ve sonuca

odakli bicimde, yaratici ve yenilikgi
fikirleri hayata geciren surdurulebilir
bir degisim yonetimi olarak
tanimlanabilir.

Gittikge artan iklim krizinin,
salginlarin, goc¢ hareketlerinin,
ekonomik ve cinsiyet esitsizliginin
oldu@u bir dinyada artik sadece
karliliktan, kar odakli olmaktan soz
etmek mumkin degil. Dolayisiyla
sirketlerin kurum kalturleriyle,
degerleriyle, markalarina
yukledikleriiyi anlamla, calisanlariyla
ve tUm paydaslariyla toplumsal
yasama hizmet eden, surdurulebilir
is modelleriyle ilerlemeleri gereken
bir dénem basladi.

BugUnin sorunlarina dindn
¢Ozumleriile yaklagmak sonug
vermiyor. Bu sorunlar sadece
bir kurumun, bir liderin altindan
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kalkamayacagi kadar ¢ok boyutlu,
dolayisiile bunlaricin yenilik¢i ve
surdurulebilir cozimler olusturmak
gerekiyor. Tek basina kurum
olarak bir sorunu sahiplenmek
degil, kolektif sekilde deger
zincirini harekete gecirmek, tim
surece paydaslari dahil etmek,
hedefler igin ortakliklar kurmak,
sosyal etki yaratmak gerekiyor.
Sosyal etki, bir anlamda kurumsal
sosyal sorumlulugun evrimi, yeni
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yaklasimidir. Kisa vadeli ¢ozimler
yerine, de@isimi hedefleyen, var
olan sisteme alternatif ¢ozim
modelleri ortaya koyan, gelistirmeyi
amaclayan sosyal etki yaklagimi
surddrulebilir, kolektif biling
yaratilmasini hedefler.

Diinyada degerler dedisiyor,
sosyal etki yaratmak kurumlarin
giindeminde gittikge daha 6n
siralara yiikseliyor.

Kamuoyu ve
hedef kitleler
Kurumlardan
onem verdikleri
degerlere sahip
citkmalarini,
anlam
yaratmalarini,
toplumsal
faydayi
hedefleyen
sosyal etkisi
yuksek,
surdurdalebilir
projeler hayata
gecirmelerini
bekliyor.
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SURDURULEBILIRLIK
ve KRIZ ILETiSiMI

‘Surdurulebilirlik’ ve ‘Surdurulebilir Kalkinma’ kavramlari
21. yiizyilin anahtar kavramlari haline geldi. ilk baslarda
kuruluslar icin bir secenekmis gibi ele alinan bu
kavramlar artik bir zorunlulugu isaret ediyor.
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unyadaki pek ¢cok hikimet, 2030 yilinda bu hedeflere ulasiimasi Strdurulebilir Kalkinma Raporu
D2015 yilinda Birlesmis ne kadar mumkun olacak bunu eko-sosyal bir kriz olan COVID-19

Milletlerin (BM) kabul ettigi zaman gosterecek. Zira COVID-19 pandemisi oncesinde surdurulebilir
17 sUrdurulebilir kiresel kalkinma pandemisi cevresel, ekonomik ve kalkinma hedeflerine ulasmada
hedefini kendi ulusal kalkinma plan sosyal agilardan verdigi ve vermeye zaten var olan ataletin, pandemi

ve politikalarina entegre devam ettigi hasar ile strdurulebilir ile birlikte nasil iyice sekteye
. etme gayreti kalkinma hedeflerine ulasmada ugradigini, 6te yandan iklim krizinin
. gOsteriyor, onemi bir engel teskil ediyor. Oyle (beraberinde biyocesitlilik ve hava
B ancak Ki BM’in 2021 yih Kirliligi krizleriile) de nasil bir devasa
S tehdit haline geldigini gozler énine
seriyor. 32 sayfalik raporda tam 69
kez ‘kriz’ kelimesi kullaniimis.

S6z konusu rapor 2020 yili icinde 119 ila 124 milyon arasinda insanin

yoksulluga itildigini, 255 milyon tam zamanli is kaybinin yagsandigini ve 83
ila 132 milyon arasinda insanin a¢lk ¢ektigini ortaya koyuyor.

Yani hedefe varmada gecen bes yilda
kat edilen gorece mesafeye iklim krizi
ve pandemi 6nemli bir darbe vurmus
gorunuyor. Geriye kalan on yildan az
surede once pandeminin surdurdlebilir

hedeflere verdigi hasarin tamiri, , w
ardindan da kuresel dlcekte derinlesen f& ! r:
ugurumlarin kapatilmasina odaklanan A e

ivmesi yuksek ¢abalara ihtiyacin
kacinilmaz oldugu ortada.
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Turkiye, kiiresel raporlama ortalamasinin altinda

u noktada ulus devletlerin yani
B sira kuruluslarin roll yasamsal

bir nitelik tasiyor. Ancak 2020
yilinda dinyanin gelir hacmi olarak
en buyuk 250 sirketi (G250) ve
52 Ulkedeki en buyluk 100 sirketin
(N100) yani toplam 5200 sirketin
surdurulebilirlik ¢cabalarinin ele
alindigi raporda, cevresel ve sosyal

sorunlarlailgili gercek bir iyilesmenin
saglanamadigi ortaya konuluyor.

S0z konusu raporda Turkiye, kuresel
raporlama ortalamasi olan %77’nin
altinda kalan Ulkeler arasinda yer
aliyor. Her ne kadar Turkiye 2017
yilindaki %50 raporlama oranindan
2020 yilinda %6 yukariya dogru
ilerleme kaydetmis olsa da, %56'lik

Countries with and jurisdictions with sustainability reporting rates lower than the global average (less than 77%)
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KAYNAK: KPMG Survey of Sustainability Reporting 2020
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oran yine de oldukg¢a dlsuk (The
KPMG Survey of Sustainability
Reporting 2020). Yani ‘en buyuklerin’
onemli bir kisminin iginde yasadiklari
gezegenin surdurilebilirligiigin kisa
donemli ¢ikarlarina yonelmek yerine
uzun donemde degerlere ve etik
kurallara baglilik taahhtdu verip,
ellerini tasin altina koyma konusunda
son derece gonulstz olduklarini
soylemek yanhs olmaz. Can cekisen
gezegenimizde kendi kurumsal
surdurulebilirliklerinden bu kadar
emin olmalarinin sebebini insan
dogrusu merak ediyor...

Is diinyasindaki krizler

te yandan yUzyilimizin
krizleri sadece iklim krizi
ve pandemi ile sinirli da

dedil; kendilerinden gezegenimizin
buglnu ve gelecegi icin daha

fazla sorumluluk, yani sira belirli
Odevlerin yerine getirilmesi beklenen
is dlnyasl, bu mega krizlerin
gbbedinde kendi operasyonlariyla
ilgili krizleriile gindeme geliyorlar.
Kriz Yonetimi Enstitistndn (ICM:
Institute for Crisis Management)
AGustos 2021de yayinladigi ve 2020
yilina ait is dinyasinda yasanan
krizlerin ele alindigr yillik raporda
gectigimiz yil kiiresel capta 1.709.419
adet is dinyasina ait kriz haberinin
tespit edildigi ifade ediliyor. Bu
rakam, 2019 yilina oranla %60’lik bir
artisa karsilik geliyor. Hic stiphesiz

ki bu artista COVID-19 pandemisi
onemli bir etken teskil ediyor,

oyle ki 614.944 haber bu konu ile
ilintili krizlere ait. ICM’in basta
Statista’nin verilerine dayandirdigi
raporunun en c¢arpici rakamlarindan
biri 2020 yilina ait is dinyasinin

kriz haberlerinin %37.15’ini felaket
haberlerinin olusturmasi. Bu oran
2019 yilinda %2.26 idi. S6z konusu
raporda COVID-19'un da dahil oldugu
felaketler kategorisinin dinyaya
maliyetinin 95 milyar dolar oldugu-
ki 2019 yilina ait rakamin iki katina
esit- ifade ediliyor. ikinci sirada

ise kurumsal ifsa (whistleblowing)
nedeniyle yasanan krizler yer aliyor
ve orani %22.08, bir dnceki yila
oranla artis ise %13.95. Yine ayni

raporda Facebook, Bayer, Zoom,
Amazon ve Airbus gibi dev sirketlerin
2020 yilinda kendilerini kizgin
sularda buldugu ifade ediliyor.

Ayrica 2020 yilinda
en fazla kriz yasayan
endustrilerin basinda
bankacilik ve finans
hizmetlerinin geldigi, onu
teknoloji, saglik hizmetleri,
kamu kuruluslari, gida
tretimi, turizm ve
konaklama sektorlerinin
izledigi belirtiliyor.

Oyle ki, 21. ylzyihn heniiz sadece

21. yilini tiketmekteyken kiresel
devlerin yasadigi krizler de ardi
ardina geliyor ve gelecek icin

kaygi yaratan sinyaller veriyor.
Hatirlayacak olursak, strdurdlebilirlik
raporlarinda ekolojiye verdigi
onemden dem vuran Volkswagen
AG'nin Amerika Birlesgik Devletlerinin
(ABD) gevre kanunlarini ihlal ettigi
ve milyonlarda tuketiciyi kandirdigi
Dieselgate diye anilan emisyon
krizinde kurumsal degerlerin ve

etik degerlerin nasil yok sayildigina
tanik olduk. Facebook-Cambridge
Analytica krizinde ise 50 milyon
Facebook kullanicisinin kigisel
verileri elde edilerek, ABD ve Birlesik
Kralliktaki se¢im kampanyalarinda
secmenleri maniplle etmek amaciyla
kullaniimisti. Ozellikle de cevreye

saygl konusunda takdir toplayan
Facebook’un kisisel verilerin

ihlali ile en basta kendi Davranis
Kurallarini (Code of Conduct)
¢ignedigini ve gectigimiz gunlerde
bir sirket calisanin ifsalariyla da
algoritmalarinin cocuklarin zihinsel
saghgina zarar verecek sekilde
tasarlandigi iddialart ile sirketin

bir kez daha kriz strecine girdigini
gordiik. Ote yandan yizyilimiza

ait bazi krizlerin nedenlerini tek

bir nedene bagli olarak agiklamak
da oldukca zor hale geldi. Ornegin
halen etkisini surduren yari iletken
¢ip krizinin ortaya ¢cikmasinda
pandeminin yani sira Cin-ABD
ticaret savasl ve Taiwan'da bu yilin
basinda yasanan kurakligin etkisi soz
konusu. Artik kuresel capli krizler bu
ornekteki gibi birer kartopu etkisi ile
Uzerimize geliyorlar.
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Kriz iletisiminde igbirlikleri ve ittifaklarin 6nemi

ncelikle hi¢ bir ulus devletin
veya kurulusun iklim krizi ve
pandemi gibi yasamin her

alanini sarip sarmalayan makro
Olcekli krizlerle tek basina mucadele
edemeyecedi ortada. Is birlikleri/
ittifaklarin olusturulmasi, veri ve
enformasyon paylasimina agik
olunmasi ve risk iletisimi bu krizlerin
yonetilmesinde dnem tasiyor.

Bu tur krizlerde hikimetlerin

harekete ge¢mekte hizli davranmasi,

kamuoylarini dogru ve hizli bir
sekilde bilgilendirmesi, krizle ilgili
iletilen enformasyonlarin dogru,
kullanilabilir, seffaf ve aninda

olmasina 6zen gostermesi gerekiyor.

Bunlara ek olarak kuruluslarin
kendi operasyonlarindan
kaynaklanan krizlerde ise bir ginah
kecisi aramaya girismek yerine

sorumlulugu zaman kaybetmeden
ustlenmeleri ve mimkin oldugunca
proaktif davranmalari gerekiyor.
Kaotik bir ortam olan kriz surecinde,
kriz iletisiminin omurgasini krizle
ilgili bilginin yonetimi ve paydas
tepki yonetimi olusturur. Krizle

ilgili bilginin yonetimi krizle ilgili
enformasyonun elde edilmesi, bunun
islenerek bilgi haline getirilmesi ve
bu bilginin paydaslar ile paylasiimasi
ve son olarak da karar alinmasini
icerir. Paydas tepki yonetimi ise, kriz
sureciile ilgili olarak paydaslarin
algilamalarini etkilemek icin iletisimi
yonetmektir.

Aksayan kriz iletisimi sureci,
hi¢ stiphesiz ki kriz yonetiminin
basarisizhigi anlamina geliyor. Ote
yandan krizlere verilen tepkilerde
reaktif kalindik¢a hasarin da
o oranda blyiduguni
unutmamak gerekiyor.
Dolayisiyla kuruluslarin
proaktif kriz yonetim
anlayisiile hareket
ederek, kriz yonetim
planlarint hizli bir
sekilde uygulamaya
koymalari ve kriz
yonetiminin en
yasamsal
bileseni

olan kriz iletisimini etkin bir sekilde
uygulamalari sart. Kriz iletisiminde
kullanilan iletisim stratejilerinin de
glinU kurtarmak adina degil, glivene
dayali iliskileri zedelemeden ve
sorumluluk gozetilerek tasarlanmasi
gerekli. Dinya makro krizler icinde
akintiya kapiimigken is dunyasinin
ifsalarla ortaya ¢ikan skandallarla,
daha fazla kar hirsiile hukuk
kurallarini, degerleri ve etigi hice
sayan krizleriyle gindeme gelmesi

Krizlerin onlenmesi ve
surdurulebilirlik hakkinda ¢cok daha
ciddi bir sekilde dusinmemiz ve
distnmekle de kalmayip bir an dnce
harekete gecmemiz gerekiyor. Eger
halen pandeminin tim dinyaya
attigr okkali tokattan ya da kuraklik,
orman yanginlari, sel gibi iklim
krizinin bilimsel alametlerinden
iktidarlar bir ders almadiysa ne
zaman alacaklar? Kuruluslar kendi
kurumsal sturdurulebilirliklerinin
anahtarinin gezegenin
surdidralebilirligi oldugunu; hukuka,
kurumsal degerlere, etik kurallara
sayginin kisa donemli ¢ikarlarinin
Uzerinde oldugunu halen idrak
edemediyseler ne zaman edecekler?
Hepimiz ayni gezegendeyiz: Daha
fazla motive olma, taahhutleri yerine
getirmek ve harekete ge¢cmek igin
simdi degilse ne zaman?
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SURDURULEBILIR
OLMAK YA DA OLMAMAK!
ISTE BUTUN MESELE BU

Uresellesme ile birlikte
Kmarkalar sorumluluk alma

konusunda farkli bakig
acilari elde ederken, ekonomik
olarak deger yaratmanin 6tesinde
isletme faaliyetlerinin neden
oldugu sosyal ve gevresel sorunlari
en aza indirerek etkin bir sekilde
calismalari gerektigini biliyorlar. Bu
noktada modern dinyanin en énemli
gercedini olusturan strdurilebilirlik,
hem markalar hem de kamuoyu
nezdinde farkindalik kazanirken
ayni zamanda iletisimin amaclarini
da araclarini da domine etmeyi
basariyor.

Firma degeri agisindan yuruatilen
stratejik yonetimin temelini
olusturan surdurdlebilirlik,
isletmelerin piyasa degerini
etkileyen karar ve faaliyetleri de
kapsiyor. Ozellikle de kurumsal
sUrddrulebilirlik konusu kiresel,
makroekonomik, cevresel ve
toplumsal parametreler ile
birlestirildiginde blyik bir glice
dénusuyor. GUnumuz kosullarinin
cok fazla degisken iceren bir
paradigma oldugu distnildiginde
hem marka degerini maksimize
etmek hem de finansal degeri
korumak icin sdrdurulebilirlik bir can
simidi olmanin ¢ok 6tesine geciyor.

Sdrduralebilirligi olusturan
ekonomik, sosyal ve gevresel
alanlara yapilacak her
yatirim, atilacak
her

adim stratejik bir hamlenin kazanimi
olarak sirketlerin hanesine yaziliyor.
Eder bu ¢ ayadl kapsayan kurumsal
surdaralebilirlik parametreleri,
stratejik ve operasyonel sureclere ve
karar alma mekanizmalarina dahil

edilirse kazanan hem dinya hem
de marka oluyor. Peki, ne yapmall
ve nasll bir yolizlenmeli? Bir kere
yaptim oldu disuncesi ne kadar
dogru? Hepsinin bir veya birkag
cevabi olabilir. Onemli olansa cevap
ne olursa olsun, surekli olmak!

lodiru strateiiler lizeri

Bugin markalar, degisen tiketici
profilleri karsisinda taleplere cevap
verip finansal degerlerini ylkseltmek
ve itibarlarini giclendirmek igin
cesitli yollara bagvuruyor. Bu yollarin
basinda gelen surdurulebilirlige
sadece ekonomik boyutuyla bakmak
yetersiz oldugu gibi yanlis bir
stratejiyle firsatci gibi gorinmekse
oldukga olasl... Dolayisiyla saghkl
bir surdurdlebilirlik stratejisi icinde
bircok dengeyi barindiriyor.

Ekonomik dengeler cok dnemli
olmakla birlikte bu stratejiyi saglam
temeller Gzerine inga etmek icin
devreye sosyal ve toplumsal
kolonlar giriyor. Ancak bu sayede
sUrddrulebilirlik, uzun vadede
operasyonlara karlilik olarak
yansiyor.

Tam da bu noktada sunun altini
cizmekte yarar var; iletisimcilerin
olusturacaklari stratejiye markalar
sadece rakamlar tzerinden
bakmamali, cinku bazi kazanimlarin
dogrudan rakamsal dederi olmasa
bile tUketicilerin karar verme
surecleri Uzerinde belirleyici bir gucu
oldugu yadsinamaz bir gergek. Bu
noktada sirketler strdurilebilirligi
bir hedef olarak gormektense tum
hedefleri kapsayan, sekillendiren ve
hatta onceliklendiren temel bir guc
olarak kabul etmeli.
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Anlamlibir siirdiiriilebilirlik

icin.neler miyapimali?
lletisimciler sUrdurulebilir olmak icin
bir adim attiginda énlerine tg¢ ayakli
bir organizasyon semasi ¢ikiyor.
Ekonomik, toplumsal ve ¢cevresel

alt kirtlimlari olan bir sema... Peki,
bu stratejiyi kendi is alaniniza

ve misyonunuza gore mi yoksa
cevresel konular goz ardi edilmeden
yerkurenin onceliklerine gore mi
belirlemelisiniz? Aslina bakilirsa iki
yol da belli kosullari sagladiklarinda
basariya ulastiriyorlar. Bu

kosullarin basinda ise paydaslar
geliyor. ister misyon ister cevresel
konular olsun paydaslarla birlikte
hareket etmeden, gelen talep ve
tepkileriiyi degerlendiremeden
surdurulebilirlikten bahsedilemez.
Bu noktada i¢ paydaslar, dis
paydaslar ve deger zincirini
olusturan tum kisileri i¢ine alan bir
yonetim anlayisi benimsenmeli,
operasyonel ve organizasyonel
sUrecler surdirdlebilirligin etrafinda
yeniden yapilandiriimali. Eger

bu strateji dogru performans
gostergelerine bagh olarak yapilir,
tim organizasyon semasini ve
paydaslari kapsarsa iste o zaman
dogru yoldasiniz demektir!

Modasi gecmis hizli karhihk
modelleriyle sirdirilebilir

olamayiz

Evet, karllik esas ve rekabet
onemliama yine de bu isin bir de
‘sorumluluk’ hassasiyetiyle yapiimasi
gerektigi unutulmamali. Markalar
surduralebilir olduklarinda finansal

acgidan cesitli kazanimlar elde
edebilir, rekabet GUstinluginu ele
gegirebilir, kiresel arenanin amiral
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gemilerinden biri [
olabilir, ancak
bunu Uretimden
dagitima,
tedarikten

ham madde
teminine kadar
her asamada
surdirmek
zorundalar.
CUnku yerkireye
zarar vermek
pahasina
modasi gegmis
karlilik ataklari
kisa vadede
kazandirsa da
uzun vadede markaya faturasi
kabarik oluyor. Bu noktada doganin
sinirl kaynaklarini sorumlu bir
sekilde kullanan ve ekolojik
hassasiyeti dnceligine alan sirketler
ve eko hareketler cok degerli. Artik
tuketiciler de sorumluluk bilinciyle
hareket eden hassas markalari

cok daha fazla tercih ediyor ve

bu markalara kars! cok daha hizli
sadakat gelistiriyor.

Reklam malzemesi mi?
Surdardlebilirligin iletisimi sanildig
kadar kolay degdil. Dogru dengeyi
saglamak ve taraflar arasinda
optimum bir uyum yakalamak cok
onemli. Ozellikle de iletisimciler
bunu bir reklam propagandasi olarak
konumlandirmak yerine sosyal bir
zeminde yurutmeli. Aksi takdirde
Ustlenilen sorumlulugu bir tanitim
malzemesine donusturen firsatci
marka olarak akilda kalinabilir.

Bu durum hem yatirimin ¢cope
gitmesine hem markanin piyasa
degerinin digsmesine hem de itibarin
zedelenmesine neden olabilir.

Peki, dogru yol nedir? Oncelikle
sunu belirtmekte fayda var;
surdurulebilirlik gelecekte varolusun
surekliligini saglama mucadelesini
temsil ediyor. Dolayisiyla iletisimde
sireklilik esas olmall. icerik ve
islenis acisindan onem ve deger

arz eden surdurualebilirlik iletisimini
bir sosyal sorumluluk projesi gibi
ele almaktansa bir is modeli olarak
gormek en mantiklisi. Somut ¢iktilari
olan, hayatin her katmanina dokunan
bu is modelinin iletisimini sahici
kilacak olansa toplumun beklentileri
ve dinamikleriyle 6rtusmesi. Bu
noktada bir hikdye olusturmak,
samimi bir dil belirlemek ve seffaf
bir zeminde progresif bir iletisim
sekli benimsemek surdurilebilirligin
iletisim rotasini olusturmali.

Son bir not...

Bugun daha yasanabilir

bir diinyadan ve gelecek

nesillere birakilabilecek yesil

bir gezegenden bahsedilmek
isteniyorsa daha ekolojik bir

bakis agisina sahip markalara
ihtiyacimiz var. Markalarin karbon
ayak izini azaltmak, ambalajlarini
iyilestirmek, tasimacilik
sistemlerini gelistirmek,
hizmetlerini dogayla dost sekilde
saglamak ve faaliyetlerinin ¢evreye
olan etkisini en aza indirmek

icin attigi her adim zaten gerek
kamuoyu nezdindeki itibarlarina
gerekse finansal tablolarina olumlu
yansiyacaktir. Unutulmamalidir ki,
doga kazanirsa sorumlu markalar
da kazanir!
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Enerji grubu olarak olarak Gliney Marmara bdélgesinde hizmet veriyoruz.
Oncelikle hizmet verdigimiz bélgede inovasyonlar gerceklestiriyor ve
hizmetimizi gelistirmek adina teknolojik altyapimiza yatirimlar yapiyoruz. Bu
sayede bulundugumuz bélgeye nitelikli bir hizmet sunmaya 6nem veriyoruz.

undugumuz fiziki hizmetlerin
Syamnda, hem o bolgede
yasayan vatandas hem
de bir dinya vatandasl olarak,
bulundugumuz topluma karsi
kendimizi gonulden sorumlu
hissediyoruz. Bu nedenle;
toplumumuzu yakindan ilgilendiren,
sirket kulturimuze uygun
gordigumuz konulari ele alip dikkat
cekmeye calisiyor ve vatandasimizi
da harekete gecmeye tesvik
ediyoruz.

Kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda kadin
ve toplumsal cinsiyet
esitligi basta olmak
lizere; sagliga, egitime,
kiiltiirel faaliyetlere ve
bizi millet olarak bir arada
tutan degerlere dikkat
ceken konulara yonelik
caligmalar yiritiiyoruz.

Tum projelerimizin insana deger
katan alanlarda olmasina 6zen
gosteriyoruz. Bu projelerimizi her yil
gelistiriyor, ulastigimiz insan sayisini
ve etkisini artirmayi hedefliyoruz.
insana deger katma ve kadinin
toplumdaki yerinin guclendirilmesi
konulari bizim icin hep nemliydi

ve toplumumuzdaki yeri ve dnemi
de gun gegtikge artiyor. Bunun en
somut érnedini yeni nesilde ve
ozellikle Z kusaginda goriyoruz.

iletisime agik, duyarli, toplumsal sorunlara egilen, toplumsal faydaya 6nem veren bir nesil
ile beraberiz. Bu da bize aksiyonlarimizda ne kadar dogru yolda gittigimizi gosteriyor ve
acltkcasi daha fazlasini da yapmak igin ytreklendiriyor.

Cinsivetci sdvl lur de!

Projelerimizin basinda; kadin ve
toplumsal cinsiyet esitligi konusu
geliyor. Bu konuda oldukga hassas
olan kurumumuzun degerleri
dogrultusunda gelistirdigimiz
“Cinsiyetci Séyleme inat, Farkinda
OI” sloganiyla baglayan projemizi
“Cinsiyetci Soyleme Dur De” olarak
gelistirdik. Simdi bu projeyi Istanbul
Aydin Universitesi’nin kiymetli
hocalari ve gen¢ meslektaslarimiz
iletisim 6grencileriyle bir adim ileriye
tasiyoruz. Sirketimiz icerisinde,
yani UEDAS Genel Mudurluk
binasinda duvarlara, dilimize
yerlesmis ve farkinda bile olmadan
kullanilan cinsiyetci kelimeleri,
dogru kullanimlari ile resmettik.
Sonrasinda hazirladigimiz video

ve gorsel calismalarla kamuoyuyla
paylastigimiz projemizi bugin daha
buyuk kitlelere erisebilecek ve
toplumsal farkindalik yaratacak bir
kurumsal sosyal sorumluluk projesi
olarak kurguladik. Projemizi birlikte
gelistirmeye devam ediyoruz ve bu
konuda da oldukca heyecanliyiz.

Pembe sokak lambalari

Toplumsal sorunlari ele aldigimiz
sosyal sorumluluk projelerimizin
bazilarinda ise gugclu bir biling
olusturma temeli yatiyor. Bu
projelerden dne cikanlardan biri
bizim cok dnemsedigimiz meme
kanseri farkindaligi... Bu noktada
“Pembe Sokak Lambalari” adini
verdigimiz projemizle, her yil tim
dinyada ve Turkiye'de “Meme
Kanseri Farkindalik Ayi” olarak
kabul edilen Ekim ayinda meme
kanserine karsi farkindalik yaratmak
adina sokaklari pembe lambalar ile
aydinlatiyoruz. Sosyal sorumluluk
kapsaminda hayata gegirilen proje
ile meme kanserinde erken teghisin
onemine isaret ederken caddeleri
erken teshise dikkat ¢eken afigler ile

donatiyoruz.
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Irafolar konusuyor

Bir diger toplumsal sorunu
isledigimiz projemiz ise “Trafolar
Konusuyor”. Bu projemizle
toplumsal sorunlar karsisinda
farkindalik ve duyarhlik yaratmak
amaciyla trafo duvarlarini sosyal
sorumluluga acarak toplumsal
bilinglenmeye katki saghyoruz.
Buglne kadar 59 trafoda, farkl
toplumsal sorunlari sanat aracihdiyla
ele aldik. Sanatin yaratici bakis
acgisindan faydalanarak toplumsal
konularda farkindalik ve biling
olusturulmasini saghyor hem de
trafolardaki tekduzeligin ve olumsuz
yazilarin 6nune geciyoruz.

Sehrinisiklar

Sanati ve sanatclyi destekleyen,
bulundugumuz bélgenin
guzelliklerini 6ne ¢ikaran “Sehrin
Isiklar” projemiz ile de hem
sehirleri aydinlattigimizin altini
ciziyor hem de fotografcilari
destekliyoruz. 2013 yilinda hayata
gecirdigimiz ve sektdorde ilk olma
ozelligi tagtyan “Sehrin Isiklan
Uluslararasi Fotograf Yarigsmasi”,
sanatin evrensel glcuyle gecenin

ve Is1gIn birlesmesini, 1s1gin geceye
yansimasini konu ediniyor. Dokuz
yildir dizenli olarak dizenlenen
yarismaya dunyanin bircok yerinden
katilim saglaniyor ve katiimcilar her
yil katlanarak artiyor.

GULIN ¥iGITER
ESKISEHIR
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Pembe.Fatura

Saglik, cevre ve sosyal konulardaki
ihtiyaclar dogrultusunda

toplumsal farkindalik olusturmayi
amacladigimiz konulardan biri

de Meme Kanseri farkindalidi. Bu
noktada, perakende tarafinda meme
kanserine dikkat cekmek amaciyla
her yil Pembe Fatura uygulamasini
devam ettiriyoruz. EKim ayinin
Meme Kanseri Farkindalik Ayi
olmasi nedeniyle gerceklestirilen
proje kapsaminda Limak Enerji’nin
hizmet verdigi 3 milyon misteriye,
erken taninin 6nemine dikkat ceken
mesajin yer aldigi pembe faturlar
ile erken teshisin 6nemine dikkat
cekiyoruz.

Yesi Déniigiim Ormanlari R —

Yesil D6nligim Ormanlari projesi

ile musterilerimize iletilen fatura

ve abonelik islemlerinde kullanilan
kaditlara karsilik Bursa, Balikesir,
Ganakkale ve Yalova illerinde fidan
dikimi gerceklestirerek, ormanlar
olusturmaya basladik. Tuketilen kagit
miktarini dengelemek i¢in her yil
1000 fidan dikimi gerceklestiriyoruz.
Olusturmak igin calistigimiz bu
ormanlar sayesinde yaklasik 50 ton
kagida denk gelen fidanlari dogaya
kazandiriyoruz. Boylelike kagit
fatura kullanimindan dolayi her yil
yuzlerce agacin kesildigine dikkat
cekerek, surdurllebilir gelecek igin by
oncelikle kendi karbon ayak izimizi L &
kicultiyoruz. e

Gerceklestirdigimiz projelerimizle toplumumuzda farkindalik yaratip

bilinclendirmeye ve katki saglamaya devam edecegiz. Projelerimizin

sirdiirtlebilir olmasi, topluma karsi hissettigimiz sorumlulugumuzun
temel ilkesidir.
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Flektrik
Islerinizde
Weydiing
Ortaginiz...

Nitelikli iscilik ve
mihendislik hizmetleri
ile uygun fiyat
unsurlarini basariyla
birlestiriyoruz.

e 7ayif Akim Sistemleri ve Tesisatlari Hizmeti
e Alcak Gerilim Elektrik Taahhat Hizmetleri
e Orta Gerilim Elektrik Taahhtt Hizmetleri

e Mhendislik & Musavirlik Hizmetleri

ELEKTRIK AS.

Elektrik ile ilgili her sey...
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( \ Mardin’in turizmde bir marka haline gelmesine buyuk bir katki

\ ")& saglayan Ebru Baybara Demir basardigi her bir hayalinde,
pesine kattiklariyla bugiin 6 génulli akademisyen ve halktan
1300 gonullinin katkilariyla, 32 belediyede “Topraktan Topraga
Biyobozunur Atik Yonetimi” projesiyle yasami iyilestirmek i¢in
calisiyor.

KAROLIN ERGIN
02 iletisim Ajans Baskan

azar yerlerinde kalan artan
gidanin kullanilamayacak

durumda olanlarinin komposta,

kullanilabilir olanlarinin ise asevinde
yemede donustirilmesini ve
kalaninin da konserve ve paketli
urtnlere donusturulerek gida
bankalari tarafindan ihtiyag
sahiplerine ulastiriimasini kapsayan
proje, iklim krizi ile micadele,
surduralebilirlik ve gida israf
konusunda ¢0zUm sunuyor.

Toplumun ve topragin ihtiyacina
¢6zUum sunan, dlcimlenmis verilerle
raporlanan ilk pilot uygulamasinin
ardindan TBMM Dilekce Komisyonu
tarafindan ziyaret edilen ve takdir
toplayan proje, siyaset Ustu paydas
varhgi, akademi katihmi, 6zel sektor
destedi ve halktan gonalld katilim
ile ideal kodlara uygun bir sosyal
sorumluluk yapisina sahipken

ayni zamanda topluluk yaratma

ve yonetme konusunda da ipuglari
tasiyor.

Topluluklari anlamak
Sene 1999; istanbul'da yasanan
deprem asla unutulmayacak acilara
yol acarken ekonominin ve dzellikle
de turizmin durma noktasina geldigi
bir donemi de basglatmisti.

HenUz Universiteden yeni mezun
olan ve turizm rehberi olarak
calisan Ebru'nun kariyeri de daha
baslangicinda durma noktasina
gelmisti. Kiz ¢ocugunun dezavantaj
gibi goruldigu bir cografyada
Mardinli bir ailenin Ug¢ kizindan biri
olan Ebruicin en blyUk glc ise
babasiydi.

Ebru'nun babasi, son nefesine kadar
elini tuttugu esi ve sonradan aileye
bir erkek ¢ocuk katilsa da kizlarina
verdigi dederle tim ailesini geride
birakarak onlara deger gordukleri
bir yasam kurmak icin istanbul’a

gelmisti. Kariyerinde zor gunler
yasayan Ebruicin Mardin’e donmek
yeni bir baslangi¢ ve umut oldu.
Geng bir rehber olarak o dénem icin
hayali Mardin'de turizm yapmakti.

3 yildizli bir oteli ve bir lokantasi
bulunan Mardin’e giderken bu

kez babasini ardinda birakansa o
olmustu. Turizm kosullari bir yana,
kadinlarin eslerinden izin almadan
sokaga ¢tkamadigi Mardin'de
istanbul’dan gelen, araba kullanan
ve fikirleriyle Mardin halkina aykiri
gelen Ebru Baybara Demir i¢in basari
kolay gelmedi.

Mardin’e ayak bastigi giinden 2 yil
sonra kendisine inanan 21 kadinla
Mardin’in ilk turistik isletmesi

Cercis Murat Konagr'ni kurdu. Ebru
Baybara Demir, 6zellikle egitim ve
gelir seviyesi dusuk topluluklarda
basariya, hayalleri veya projeleri
anlatarak degil, insanlari o hayallere
ortak ederek ulasilabilecegini
ogrendi. Ozellikle dezavantajli
bolgelerde yasarken sadece A plani
degil B,C,D gibi tim planlarin hazir
olmasi gerektigini, ctinkl kimsenin
kaybetme liksU olmadigini biliyordu.
Geride biraktigi yirmi yil agkin
surede; Cercis Murat Konagr'nin
ardindan Hayatim Yeni Bahar,
Sorgll Bugdayi'nin Canlandiriimasi,
Semim Sabunlari ve en son pandemi
doneminde gelirleri neredeyse
sifirlanan bolge halkina yeni bir
ekosistem yaratan Topraktan Tabaga
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
projelerini hayata gecirdi.

Bu projelerle sayisiz insani
hayallerine ortak etti. Ebru Baybara
Demir tim bu projelerle Turkiye'de
sosyal gastronomi alaninda éncu bir
isim haline geldi. “Gastronominin
Nobeli” sayilan Basque Clunary
World Prize'da iki yil Ust Gste
Turkiye'den secilen ilk ve tek Turk sef
oldu.
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Ebru Baybara Demir

Bu topraklarin.bize

ihtiyaci var

Bir sosyal gastronomi sefiicin
sofraya konan tabagin sunumu degil,
o tabadin kag kisiye deger kattigi
dahaanlamhdir... Bu dusunceyle
hareket eden Ebru Baybara Demir
icin de saghkli gidanin temini ve
erisimi bugln her seyden daha
onemli.

2017 yilinda, 2 ton Sorgul Bugday!
ile susuz tarim yapmak i¢in yola
cikan Sef ve Sosyal Girigsimci Ebru
Baybara Demir, bu slrecte toprak
ve tarimla ilgili yeni kazanimlar elde
etti. Demir, yaptiklarinin anlatirken;
“Saglkh gida, yerel gesitlerin
cogaltilmasi ve kuraklikla miicadele
kapsaminda Sorgul Bugday!
projemizde rekoltede 300 tona
ulassak da kurakhgin etkilerinin her
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gecen gun arttigina sahit oluyoruz.
2021 yilinda bdlgede yasanan
kuraklik nedeniyle ciftci, rekoltede
neredeyse yuzde 80'e ulasan dusus
yasad!. Bu da bizi, su kaynaklarinin
daha verimli kullaniimasi ve toprak
veriminin arttirilmasi icin bir arayisa
yonlendirdi. Daha 6nceki yillarda

pazar atiklarinin miktari ve komposta

dondsturdlmesi konusunda
arastirmalar gerceklestirmistik.
Deneyimler sonucunda hazirlanan
Topraktan Topraga Biyobozunur Atik
Yénetimi Projesi doda ile aramizdaki
dengeyi yeniden kurmamizi
saglayacak” diyor.

Topraktan Tabada Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi tarafindan tasarlanan ve
ilk pilot uygulamasi Nisan 2021'de
Diyarbakir Kayapinar Belediyesi ile
gerceklestirilen “Topraktan Topraga
Biyobozunur Atik Yonetim Projesi”,
pazar yerlerinde yogun sekilde
ortaya ¢ikan sebze meyveden
olusan biyobozunur artik gidanin
kullanilamayacak durumda
olanlarinin komposta, kullanilabilir
olanlarinin ise asevinde yemege
dondsturulmesini ve kalaninin

da konserve ve paketli Urtnlere
donusturilerek gida bankalari
tarafindan ihtiyag sahiplerine
ulastiriimasini kapsiyor.
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Projenin ilk asamasi, biyobozunur
gidanin komposta donustirulerek
ciftciye dagitilmasinda topragin
iyilestirilmesini, ¢iftciye destek
olmay!i ve saglikl gida Uretimine
katki saglamayi hedefleniyor. ikinci
asamada ise kullanilabilir gidanin
Kayapinar Belediyesi bunyesinde
kurulan asevinde gunluk sicak
yemege donustirilerek ihtiyag
sahiplerine dagitiimasi; yemede
donusturdlemeyen Urtnlerin ise
konserve ve paketli Grtnler haline
getirilerek gida israfinin en aza
indirilmesi amaclaniyor.

Projenin uygulama surecinde
pazaryerlerinde gun sonunda
birakilan sebze ve meyveler
belediyelerin temizlik gorevlileri
ve gonulli katilmcilar tarafindan
toplaniyor.

Toplanan gidalarin kullanilamayacak
durumda olanlari komposta
donusturilmek Uzere belediye
tarafindan tahsis edilen noktalara
(serim alanlarina) tasiniyor ve
clrime isleminin baslatilmasi ile
surecin ilk agsamasi tamamlaniyor.
Mevsimsel etkilere gore 2 ay gibi

bir sirede olusumu tamamlaman
kompost, tahlilleri yapildiktan

sonra akademisyen hocalarin
danismanhgindaki giftci egitimlerinin
ardindan il/ilge tarim mudarlukleri
tarafindan ciftgilere tcretsiz olarak
dagitilyor. Proje suresince elde
edilen atiklar ve bu atiklara iligskin bir
veri tablosu da hazirlaniyor.

Pazar yerlerinde kalan kullanilabilir
sebze ve meyvenin, ginlik sicak
yemek ve paketli konserve gidaya
donusturdlmesiicin Kayapinar
Belediyesi'nin destegi ile kurulan
Sosyal Kooperatif blinyesinde hizmet
veren asevlerine gonderiliyor.
Asevlerinde gida muhendisleri
denetimiile hazirlanan sicak yemek
ve paketli gidalar belediyeler
tarafindan satin alinarak kendi
binyelerinde kurulan dernekler
aracihgryla ihtiyag sahiplerine
ulastirihyor. Konserve trlnler ise
yine ihtiya¢ sahiplerine ulastiriimak
Uzere proje binyesinde kurulan gida
bankasina gonderiliyor.
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Proje, Diyarbakirdaki p||ot
uygulamasi esnasinda TBMM Dilekce
Komisyonu tarafindan da incelendi
ve takdir edildi. 14 Ekim 2021
tarihinde yapilan bilgilendirmeyle
TBMM Dilekce Komisyonu
bunyesinde Sosyal Kooperatif¢ilik
Kapsaminda israfin Onlenmesine
Yonelik Uygulamalarin Arastiriimasi
ve Yayginlastiriimasi Alt Komisyonu
kuruldu.
Bugln dlinyada strdurulebilir
cevre kosullarinin devami icin
meteorolojik, hidrolojik ve tarimsal
kuraklk ile mtucadele edilmektedir.
Meteorolojik ve hidrolojik
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kurakhgin aksine, tarimsal kurakliga
kompost glbre kullanimi gibi onarici
tarim uygulamalarrile ¢ozim
dretilebilmektedir. 1hektar toprak
yuzeyine uygulanacak yaklasik 5 cm
kalinligindaki kompost, topraga 170
ton su tutma 6zelligi kazandiracak,
verimi arttiracak, sulama ve gubre
maliyetini azaltacaktir.

Bu topraklarin bize

ihtiyaci var

Pilot projenin basin toplantisi ve

sosyal medyada yapilan paylasimlari

ses getirdi. Bu ¢aligmalar sonucu

yaratilan farkindalik ve bilinirlik
halktan
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gonulltlerin ve yerel yonetimlerin
projenin kendi illerinde de
dlzenlenmesini talep etmelerine
neden oldu. Gelinen asamada

32 belediye projeye katildi. Ebru
Baybara Demir, projeye katilmayi
talep eden belediyelere bir

cevre muhendisi ile birlikte gidip
egitim veriyor. Aksam saatlerinde
pazaryerlerinde uygulamalar
yapiliyor ve bu calismalara halktan
gonulltler de eslik ediyor. Topraktan
Toprada Biyobozunur Atik Yonetimi
Projesi giderek yayginlasiyor ve
bugln 6 gonullt akademisyen ile
1300 gonallindn katkilariyla 32
belediyede surdurdltyor.
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SURDURULEBILIR MARKALAR
DEGIL SURDURULEBILIRLIK
MARKALARI

Surdurdlebilirlik markalari dedigimizde akliniza cevreye duyarli markalar veya
geri donlstirilmis malzemelerden Gretilen Griinlerin markalari gibi 6rnekler
geliyorsa, bu yazidaki konumuz o dedil. Bu yazida firmalarin sirdirilebilirlik
faaliyetlerini, bir marka gibi ele alip, marka yénetimi ilkelerine uygun sekilde
yonetmesi siirecini ele alacagiz.

ardurulebilir olmak, bir halkla
iliskiler faaliyeti veya mevzuata
uygun hale getirilen operasyon

sUrecleri degil, kurumun geneline
yaylilan bir vizyondur.

Dolayisiyla strdurulebilir bir kurum
olmak; bir baglam icerisinde bu
vizyona hizmet eden is stratejileri
olusturmak, kurum genelinde
dlzenlemeler ve yeni uygulamalar
butinu gelistirmek, departmanlar
bazinda yeniis hedefleri koymak ve
her vizyonda oldugu gibi; paydaslarla
etkin sekilde paylasimi ve angajmani
saglayacak iletisim faaliyetleri
tasarlamay! iceren bir stregtir.

Kurumlarin
surdirilebilirlik

faaliyetlerini bir marka
biitiinligii haline
getirmesi ve siireci bastan

sona ayni bir markay!
yonetir gibi ele almasi,
ozellikle kurum iginde

ve digindaki paydaslarin
siirece en dogru ve en
etkin sekilde katilimini

saglamak i¢in son derece
6nemlidir.

Surdurulebilirlik vizyonunu marka
yonetimi ilkeleriyle yonetme

karari firmalar icin bir opsiyon gibi
gorulmemelidir. Strdurulebilir

bir kurum olmak; tretimin devam
etmesi, firmanin pazardaki varhiginin
muhafaza edilmesi ve gelismesi,

bir isveren olarak tercih edilmesi
gibi sonuclarin yani sira; firmanin
itibarina dogrudan katki saglar, bu
da marka degerine 6nemli bir carpan
olarak yansir.

Kurumun surduralebilirlik
vizyonunun bir marka haline
getirilmesi demek, kurum igerisinde
surdurdlebilirlik odagiyla calisan
bir ekibin kurulmasi, bu ekibin
vizyonun gozetmeni olarak,
kurum icinde yuratulen

tim operasyonun,
surddrulebilirlik
ilkeleri ve
uygulamalari

ile uyumunu
bastan sona
denetlemesi

ve gerektigi
noktada
mudahale
etmesianlamina
gelir.

Bu minvalde kurum
icinde yer alacak bu
ekibin, firma yonetiminin

icinde, Ust duzey bir hamisi
olmasi da dogru bir tercih olacaktir.

Surdurilebilirlik odaginizi marka
haline getirme karari aldiginizda

ve odaginiz dogrultusunda is
hedeflerinizi belirledikten sonra
(ayni bir marka gibi) ilk yapilacak sey
kuruma munhasir strddrulebilirlik
vizyonunun bilesenlerini; marka
bilesenleri mantidiyla ortaya koymak
olacaktir.

Surdurulebilirlik kapsamli ve
evrensel bir baglam olmasina
ragmen uygulamada kuruma

6zgu bir sureg ifade eder. Sanayi
sektorundeyseniz gozetmeniz
gereken etki ve Uretim/tuketim
dengesi farkli, gida sektorunde farkli,
hizmet sektorinde ise bambaskadir.

Yine ayni yaklasimla,
surdurulebilirlik markasi yalnizca
firmanin cevreye duyarliligini, dogru
atik yonetimini veya gesitlilige /
ayrimcilia olan yaklasimini ifade
etmez.

Firmalarin surdurulebilirlik
vizyonlarini, Cevre / Sosyal /
Yonetisim baglamlarinda ayr
ayri yurutecekleri uyum surecleri
Ozelinde hayata gecirdikleri program
ve projeleriyle sekillendirmeleri,
surdurulebilirlik markalarimni
ise bu baglamda
olusturulacak iletigim
ve iliski yonetimi
suregleriyle ele
almalari gerekir.

Sardurulebilirlik
. vizyonunu bir
; marka haline
® . getirmek demek,
- mutlaka bir
logosu, kurumsal
kimligi olmasil
gerektigi anlamina
gelmez. Bu bilesenler
elbette iletisimi cok
glglendirecektir ve yapilmahdir,
ancak birbirinden ¢ok farkli olan
kurum kalturleri goz 6nunde
bulunduruldugunda yapilacak
uygulama; kurum icinde bir program,
bir inisiyatif, bir performans kriteri
olarak da ele alinabilir. Bununla
beraber entegre iletisim bu surecin
olmazsa olmazidir.

Surdurulebilirlik markasinin entegre
iletisimine geldigimize gore, bu
surecte iletisim disiplinlerinin nasil
kullanilacagy, birbirini tamamlayan
rolleri ve 6nemine de deginelim.
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Halkla iliskiler ve

Kurumsal lletigim

Bu iki disiplin, surdurdlebilirlik
markasinin yonetiminde

anahtar bir rol Gistlenir. Ozellikle
kurumsal iletisim bakis acisiyla
paydas haritasinin ¢ikariimasi,

bu paydaslarin beklentilerinin,
algilarinin ve bilgi seviyelerinin
Olcllerek ise baslanmasi elzem bir
surectir. Halkla lliskiler yetkinligi
ise her paydasa yonelik mesajlarin
olusturulmasinda, bu paydaslarin
takip ettikleri mecralarin tespiti ve
kullaniminda oncd rol Ustlenir.

Lider lletisimi
Surdurulebilirlik markasinin
yonetiminde liderin roll paydaslar
tarafindan benimsenmesi, en Ust
dlzeyde angajman ve itibarin
yonetilmesidir. Kurumun lideri
surdurulebilirlik mesajinin ve
odaginin arkasinda durdugunu
gostermedigi slirece, bu vizyona

tam anlamiyla sahip ¢iktigini hedef
gruplara etkin bir sekilde anlatmadigi
surece surdurulebilirlik markasinin
taraftar kazanmasi mimkun dedgildir.

I¢ lletigim

Kurum i¢i paydaslar, ¢alisanlar,
tedarikgiler, yonetim birimleri ve is
ortaklarinin tamami, surdurdlebilirlik
konusunda kurumla ayni yerde, ayni
algida ve ayni tavirda olmalidir.
Bunun érnedini ginimizde gok sik
goruyoruz.

En yikici krizlerin bazilari, kurumun
surdurulebilirlik vaadinin, bir tgtncd
parti ya da yuklenici tarafindan
karsilanmadigi ortaya ¢ikinca
yasaniyor.

Kurum bir yandan ¢oplerimi geri
donusturdyorum diye iletisim
yaparken, birlikte calistigi firmalar
ornegin atiklarini dereye bosaltinca
ya da ¢ocuk is¢i calistirinca itibar
yerle bir oluyor.

Bunun i¢in etkin biri¢ iletisim

sureci sarttir. Strdurdlebilirlik adina
yapilan her sey basta ¢alisanlarla

ve tum i¢ paydaslarla paylasiimali,
sadece iletisim/bilgilendirme
sureciyle sinirli kalmayacak sekilde
buna katilimda bulunmalari ve
yaptirimlarla hassasiyet gostermeleri
saglanmalidir.
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Gorsel Tasarim ve Goérsel
lHetisim

Sart olmasa da surdurulebilirlik
markas! dogru ve odakli bir gorsel
tasarimla tamamlandiginda etkisi
cok daha guclu olur.

Kurum iginde olusturdugunuz
surdurulebilirlik programina;
odaginizi vurgulayan bir isim
vermek, bunu gorsel bir yapiyla
birlestirmek, kendine ait ama
mutlaka “ana marka” ile birlesen

bir kurumsal kimlik yaratmak,
surddrulebilirlik markasinin
farkindaligini, sadakatini ve
desteklenmesini ileriye tasir.
Surdurdlebilirlik markasinin erisimini
artirmak icin reklam uygulamalarini
kullanmak da bu basligin altinda
ele alinmalidir. imaj reklami
kategorisinde ele alinabilecek bu
strecte mesaji dogru bir “reklam”
kurgusuyla vermek markanin
bilinirligine hizmet eder.

Yatirimel lliskileri ve
lletigimi

Sardurdlebilirlik markalarinin en
oncelikli is hedeflerinden birisi
sirketin ana markasinin degerine
dogrudan katki saglamaktir.
Surdurilebilirlik odagiyla kurum
itibarina saglanan katki marka
dederine hizmet ederken, yénetim ve
is yapis baglaminda strdurulebilirlik
vizyonu ayrica yatirimcilar gozinde
de 6nemli bir bilesen haline gelmistir.

Daha once bahsettigimiz ESG/CSY
Endeks ¢alismalari bunun igin etkili
bir aragtir, ancak tek basina endeks
sonuglarini paylasmak yerine,

bu sonuglarin da igerisinde dahil
edildigi Entegre Raporlama veya
Surduralebilirlik Raporlamasi tercih
edilmelidir.

Bu iki raporlama yaklasimi,
Surdurulebilirlik Markasi altinda ele
alinip hazirlandiginda dogal olarak
daha guclu bir etki ve paydas algisi
olusturacaktir.

Ulkemizde ve diinyada yatirimcilar
bu raporlarin ortaya koydugu
sonuclarin firmanin bugtnune

ve gelecegine dair verdigi
ipuclarini, yatirim kararlarinin
belirleyenlerinden biri olarak
kullanmaya baslamistir.
Surdurdlebilirlik markasi ve iletisim

ekibi bu noktada, yatirimcilarin
beklentilerine en uygun mesajlar ve
icerikle kurumun surddrulebilirlik
faaliyetlerine yonelik raporlari
periyodik olarak hazir etmelidir.

Giderek yayginlasan bu raporlarin
benzerlerinin onune gegmesiigin,
dogru yaklasimlar ve detayl bir
brifing ile olusturulmus guzel bir
tasarima sahip olmasi, icerigin
benimsenmesini artiracaktir.

Yine bu raporlar hem Kurumsal
lletisim hem de Yatinmci iligkileri
Departmanlariigin degerli ve strekli
iletisimi yapilabilecek kaynak teskil
eder.

isbirlikleri ve Ortakhklar

Sdrdurdlebilirlik markalart,
surduralebilirlik vizyonunun

odak noktalari ve uygulamalari

ile bagdasan faaliyet alanlarinda
uzmanlasmis cesitli kurumlarla
yapilacak isbirlikleri ve ortakliklar ile
daha guclu hale gelir.

Ulkemizde ve diinyada
surdarulebilirlik baglaminin
farkli alt konularina egilmis olan
farkl kamusal ve sivil inisiyatifler
bulunmaktadir.

Tek konu odakh yerel

STK yapilanmalarindan,
surddralebilirligin her alaninda
kendine ait fon kaynaklari bulunan
uluslararasi drgutlere ulasan
genislikte bir yelpazede kurulan bu
inisiyatifler, kurumlarin uyguladiklari
surdurulebilirlik programlarinin
etkisinin cogu zaman katlanarak
artmasi ve bilinirligin desteklenmesi
icin 0zel sektorle surekli bir isbirligi
halindedir.

Ozel sektér bu kurumlarin meveut
programlarina dahil olabilir veya

bu kurumlarla birlikte kurumun
surdirulebilirlik odagina uygun ozel
projeler tasarlayip hayata gecirebilir.

Bu alanda hayata gecirilebilecek

bir diger yaklasim ise sektor

bazli program ortakliklaridir.

Ayni sektorde faaliyet gosteren
firmalar bir araya gelip; dogrudan
sektordn kendisi ile ilgili veya dolayli
yoldan sektorin faaliyetlerinin
sonuclariyla alakali konularla

ilgili, surddrulebilirlik programlari
yaratebilirler.
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Baoyle bir tercih hem strduarilebilirlik
konusunun rekabet Gstd bir durum
oldugunun altinin gizilmesine

hem de firmalarin strdurilebilirlik
markalarinin begenisinin artmasina
katki saglayacaktir.

Konuyu kapatirken, strdurilebilirlik
markalarinin Ustlenmesi gerektigine
inandigim dnemli bir misyonu da
vurgulamak isterim.

Surdurdlebilirlik baglami giderek
daha fazla sayida kurum ve kisi
tarafindan benimsenip takip
ediliyor da olsa, bu konuda biling ve
farkindalik duzeyi hala ¢ok dusuk.
Kurum icinde bir stirdurulebilirlik
vizyonu benimsendiginde, bu
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vizyonun kurum 6zelinde nasil ve
ne sekilde uygulandiginin yani sira,
kurumun tum paydaslarini daha
genel anlamda surdurulebilirlik
konulari hakkinda bilgilendirmek
de surdurulebilirlik markasinin
sorumluluklari arasinda olmali.
Sardurdlebilirlik markasi ekipleri,
bir yandan kurumun yaptiklarini
anlatirken diger yandan bu
faaliyetlerin, strddralebilirlik
glndemi ve baglamiigerisinde
nereye oturdugunu ve neye hizmet
ettigini paydaslara dogru ve etkin
sekilde aktarmalidir.

Ornegin tretimde kullanilan yeni
karbon filtresinin, Paris Anlagmasi
ile olan iliskisi; Paris Anlagsmasi’nin

ne oldugu ve kapsamiyla beraber
ortaya koyulmali; bir firmanin hayata
gecirdigi yeni Uretim uygulamasinin
iklim dedisikliginin 1,5 derece ile
sinirlanmasi hedefine nasil hizmet
ettigi, bu hedefin ne oldugu ve
neden boyle bir hedef koyuldugu
baglamiyla beraber anlatiimalidir.

Nihayetinde bir kurumun etkin ve
tam kapsamiyla bir strdurtlebilirlik
vizyonu olusturmasi ve bunun
yonetim ve iletisimini entegre marka
yonetimi anlayisiyla paydaslariyla
paylasmasi yolunu tercih etmesi, bu
yonde yapilan yatirimin ve harcanan
cabanin hem etkisini hem de
dederini fazlasiyla artiracaktir.
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ESG Turkey Danismanlik
Genel Mudiro

urdurulebilirlik

dusuncesi geleneksel

kulturden izler tagisa
da surdurdlebilirligin
kavramsallagmasi yaklasik
35 yil 6ncesine dayanir. Bu
kavram, 1987’de Birlesmis
Milletler Dunya Cevre
ve Kalkinma Komisyonu
tarafindan hazirlanan
ve “Ortak Gelecegimiz”
baslikl Brundtland Rapor
sayesinde ginimuze
girmistir. Kurumsal yapilar
icin surdurulebilirlik bu
yeni dizende ginumuz
trendlerinin isletmeler icin
getirdigi risk ve firsatlari
anlayabilmek ve bunlara
gore operasyonlarini, trdn
ve hizmetlerini yeniden
dizenlemektir. Diger
bir deyisle kuruluslarin;
toplumda cevresel, sosyal
ve yonetisim konularinda
kaygl yaratmayacak sekilde
is yapmalari, paydas
beklentilerini gozetmeleri
ve tum paydaslarina karsi
etik ve sorumlu davranmasi
seklinde ifade edilebilir.
Burada bahsedilen
paydaslar, kurulusun
faaliyetlerini etkileyen ve
faaliyetlerinden etkilenen
Kisi veya gruplardir.
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Son donemde siirekli duydugumuz bir kelime ‘strdurilebilirlik’.
Hemen hemen her giin sosyal medya platformlarinda, okulda,
haberlerde surdurilebilirlikle ilgili konular konusuluyor,
tartisihyor. Ancak 6zellikle Glkemiz igin cok yeni bir kavram olan
surdirulebilirlik konusuna ¢ikis noktasi ve tarihinden bahsederek
giris yapmak faydali olacaktir.

Surdurilebilirligin cevresel, sosyal

ve yonetisim boyutlari vardir.

Bu boyutlar bir btin olarak
saglandiginda surdurulebilir
kalkinma gerceklesebilir.
Sirdurdlebilirligin cevresel boyutu,
cevre ile etkilesimde cevreyi en
dogal halinde tutabilecek davraniglar
sergilemek ve insan faaliyetlerini
sonucu zarar goren ya da yok

olan ekolojik ¢evreyi geri kazanim
faaliyetlerinde bulunmak olarak
tanimlanabilir.

Sosyal kalkinma agisindan
surdaralebilirlik sosyal kimliklerin,
sosyal iligkilerin ve sosyal kurumlarin
gelecege nasil ve ne dlglide devam
edecedi ileilgilenir. Yonetisim
boyutu ise organizasyonel
yaptlanmanin gerekli bir bicimde
yapiimasi, risk yonetiminin etkin

bir bicimde gergeklestiriimesi,
stratejik yonetimin yapilmasi, politika
ve stre¢lerin tanimlanmasi gibi
hususlariicerir.

Isletmeler, kar elde etmek icin
toplumsal ¢ikarlari gozeterek
karsilikl bir kazanim modelini
uygulamali, “strdurulebilirlik”
donusimune uyum saglamahdir.
Yani, kurumsal sdrdtrulebilirlik
sirketlerin dogru seyleri yaparak,
cevreye ve topluma deger katmasi,
bunlari yaparken de karh bir
sekilde buyumesidir. Bu yaklasimla
isletmenin gelecegdi yakalama
firsatlarina sahip olmasi da
kaciniimazdir.
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I_ Sirketlerin,
surdurulebilirlik stratejik
planlarinin olugturulmasi

ve bunun uyqgulamaya

koyulmasi icin halkla
etkilesimli ve uyumlu bir

sekilde hareket etmesi

erekir.
? |

Bu asamalarda halkla iligkilerin
yonetilmesi ihtiyaci vardir.
Sardurulebilirlik stratejisinde en
onemli girdi, paydaslardan alinacak
veriler ve geri bildirimlerdir.

Ayni zamanda, halkla iliskiler
durustlik ve gavenilirlik ilkeleri

ile isletmelerin kendilerini en net
bicimde tanimlayabildikleri bir
iletisim alanidir. Bu nedenle paydas
veya toplum ile iligkileri seffaf ve
gUvenilir bir zeminde kurmak halkla
iligkiler biriminin temel prensibi
olmalidir. Toplumdan gelecek tim
geri bildirimleri Gnemseyerek
degerlendirmeye alinmasi, sirketin
paydas yonetiminde stratejik bir
oneme sahip olup sirket ve sirket
paydaslarinin ortak bir zeminde
bulugsmasini saglar.

Bir isletmenin halkla iliskiler
faaliyetlerinden bazilari; isletme

ve drunleri anlatmak, kurum
kimligi, markalasmak, kurumsal
sosyal sorumluluk, sponsorluk ve
kriz yonetimidir. Bu faaliyetler

ile isletmeler rekabet guglerini
arttirarak sdrekliliklerini saglamaya

calisir.
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Sirketin surduralebilir olmasi igin bir
dedere sahip olmasi ve paydaslarina
bu dederi dneriyor olmasi gerekir.
Diger bir deyisle sirketin olusturdugu
degerin surdurulebilir olmasi ve
paydaslarindan talep gormesi

icin bu dedgerin devamhhgini
saglamasi lazimdir. Bu noktada
sirketin paydaslarina ulasabilmesi
ve/veya paydaslarin taleplerini
iletebilecekleri acik kanallara ihtiyag
vardir.

Sirketler, surdarulebilirlik
iletisiminde katilim
ve is birligine dayali
bir anlayis strecini
saglayarak toplumdan
ve diger paydaslardan
gelecek beklentileri
degerlendirmelidir. N

Sirketlerin paydas diyalogunu
kurabilecekleri birden fazla

kanal olabilir. Surdurulebilirlik
kapsaminda paydas katiiminin
saglanmasi icin projenin icerigine
bagh olarak musteriler, ¢alisanlar,
kural koyucu ve duzenleyiciler,
,Benzer sekilde markalar toplumun
beklentilerine dnem vermelidir. Bunu
gerceklestirmenin yolu ise kurumsal
surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
anlayisina dnem vermektir. Markalar,
toplumsal sorunlara karsi duyarli
olduklarini, faaliyetlerinde yasalara
uyduklarini ve etik davrandiklarini
topluma etkin sekilde iletmelidirler.
Sirketi dogru yénlendirmek ve
basarili bir plan hazirligi yapabilmek
icin en once sirketin mevcut durum

analizi yapiimalidir. Halkla iligkiler
birimi sirketin mevcut durum
analizini yaparak halkla iliskilere
nereden ve nasil baslanacagini,
cevresel kosullar icerisinde sirketin
imajinin ne oldugu ve toplumsal
anlamda nasll algilandigi sorularina
yanit bulmaya calisir. Durum analizi;
sirketin birim gérev sorumluluklarin
belirlenmesi, paydas analizi, i¢ cevre
analizi, dis ¢cevre analizi ve SWOT
analizidir.

Sirketlerde bir Japon
metodolojisi olarak
Kaizen yani “Planla, Yap,
Kontrol et, Diizelt, Devam
et” anlayisi; surdurulebilir
etkinligi saglamak igin

onemlidir. N

Bu etkin adimlari kullanarak
ilerlemek sirketlerin surddrulebilir
calismalar yapmalarinda kolaylik
sa{layacaktir.

GUnumuzde bilingli tuketici,
tercihlerini dinyayi daha iyi bir yer
haline getirmek icin caba gosteren
duyarli ve sorumlu sirketlerden yana
kullaniyor. Sosyal, kiltirel, ekonomik
ve cevresel konularda duyarl, etik,
sorumluluk sahibi yaklasimlar icinde
olan sirketleri ve bunu her giin

daha fazla talep eden toplumlari bir
araya getirebilecek, her iki tarafi da
dinleyip anlayabilecek, surddrulebilir
kuruluslar ve mutlu insanlaricin
calismis olan halkla iliskiler birimin
cok daha fazlasiyla Gnemsenmesi
gerektigini dusuntyorum.
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DOC. DR. KATALIN ZAiM

02 Treehouse,
Kuresel Surdurilebilirlik Danismani

orumlu yatirim olarak da
s bilinen, Cevresel, Toplumsal
ve Kurumsal Yonetisim (ESG)
yatirimi kavrami, ilk kez 2005 tarihli
“Who cares Wins” adl bir ¢calismada
ortaya ¢ikti. ESG yatirimi
kisa strede blyuk
ilgi gordu.
Yatirimcilar
artan bir
sekilde yatirm
stratejilerinde
sirketlerin ESG

performansini dikkat almaya basladi.
Morgan Stanley tarafindan yapilan
bir anket de, yatirimcilarin ylzde
84’Unun yatinm

sdreclerine

ESG

kriterlerini entegre etmeyi
dustnduklerini ortaya koymustur.
Gectigimiz birkag yilin
ortalamasina bakildiginda, ESG
yatirimcilarinin yaklasik
yuzde 12 blyudugu
gordlmektedir.

er yatirimci, ESG yatirimi séz
H konusu oldugunda, hedef ve

beklentilerine bagli olarak kendi
yatirim politikasini belirler. Ornegin,
baziyatirnmcilar “olumsuzlari eleme”
ya da “dislama” gibi politikalari devreye
sokabilir. Bu da onlarin 6zellikle
bazi sektorlerden (6rnegin silah
ya da tatun) kagindiklarianlamina
gelmektedir. Terazinin diger tarafinda
ise yatirrmcilar, hem finansal olarak
karsihigini alabilecekleri hem de olumlu
ve blculebilir toplumsal ve ¢evresel bir
etkiyi saglayabilecekleri “etki yatirimi”
ilkesini uygulayabilir. ESG ilkesi bir
kenara birakildiginda, bir yatirimei
kararlari konusunda bilgilendirme
yapabilmek ve dusuncesini
eyleme dokebilmek igin isabetli ve

karsilastirilabilir veriye ihtiyac duyar.
ESG yatinmcilarinin sayisi arttikca,
ESG veri saglayicilari ve dederlendirici
ajanslarin sayisi da artar. Bu ajanslara
Bloomberg, MSCI ve Sustainalytics
gibi sirketler érnek verilebilir. S0z
konusu sirketler genellikle, medya
makaleleri, sektor raporlari, yilhk
raporlar ve anketlerden aldiklari bilgi
ve verileri derler, analiz eder ve ESG
verilerini bilgilendirici platformlar
Uzerinden sunar. Yatirimcilar bu
platformlara abone olup, puanlama,
rekabetci kiyaslama ve risk analizleri
gibi verileri alirlar. Veri saglayicilarina
gore ESG dederlendirmesi ya da
performansi yuksek olan bir sirket
“surdurulebilir varlik” olarak g6z
onunde bulundurulmaktadir.
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Yatirimcilar ESG degerlendirmelerini “sirket geleceginin kaniti” olarak nitelendirmektedir.
ESG degerlendirme saglayicisindan gelen diisiik degerlendirme, asagida yer alan olasi

cikarimlara neden olabilir:

Eger degerlendirme pasif bir yatirnrmci tarafindan kullaniliyorsa, “siirdirilebilir
olmayan varlik” olarak gériildiigiinden, sirket hissesinin

yatirnm portfolyosundan ¢ikariimasiyla

sonuclanabilir.

Dogasi geregi yatirimcilar getiriyi maksimize

etmek isterken, riski de minimize

etmeyi hedefler. Sirketin diisiik ESG
degerlendirmesi, sirketin belirli ESG yonleri
bakimindan kontrol altinda olmadigi
izlenimi verdiginden, bir ESG yatirimcisi
icin yuksek risk profili anlamina gelir.

Haberlerin, 6zellikle de kotii

haberlerin her zamankinden

daha hizh yayildigi ve bir
cok alanin birbiriyle baglantili
oldugu giiniimiiz diinyasinda,

olumsuz kamusal teshirin etkileri

asiri olabilmektedir. Sirket itibari marka
degerini etkileyebildigi icin, diigiik ESG
degerlendirmesi itibari hasara yol agabilecek biiyiik risk konumu olarak algilanabilir.

Gectigimiz birkag yilda yatirnmcilarin biiyliyen ilgisini ve diizenleyici gelismelerle ilintili bir
sekilde ESG yatinmlarindaki etkileyici dev dalgayi1 g6z 6ninde bulundurdugumuzda, ESG veri
ve degerlendirmeleri gelecekte cok daha 6nemli olacaktir. Oyleyse ne yapilabilir?

ESG verisi, arastirma ve
degerlendirme saglayicilarinin
yayginlasmasi, sorumlu yatirim ve
yatirima karar verici ESG faktorlerinin
6zumsenmesinin artisini kamgiladi.
Veri saglayicilari bu trendlerin
Isiginda artan boyut, kapsam ve
rekabette avantaj saglayan hizmet
kapsami bakimindan guclendiler. ISS
ve IW Financial, S&P Global ve Trucost
ile EIRIS ve Vigeo'nun butinlesmesi
gibi yakin zamandaki gelismeler,

bu trendin devam etme egiliminde
oldugunu gosteriyor. Sorumlu
yatirrmdaki gelisme ile finansal
batunlestirici ESG faktorlerinin yakin
gelecekte gelisecedi dngorilebilir.
Arastirmacilar, potansiyelini
yansitabildigi takdirde ESG verisinin
gelismesi gerektiginin altini da
ciziyorlar.

Buna ek olarak JP. Morgan Asset
Management, ESG yatirimlarinin artan
onemini anlayabilmelerinde yatirimcilara
yardimci olabilecek nemli ana hatlarin
altini cizmekte ve kamu satin alimlarinin
surdurdlebilir oldugundan emin

olmak igin sirketlerin kendilerini nasil
konumlandirdigina nem vermektedir.
Kiresel GHG emisyonunun yarisindan
fazlasini temsil eden 60’a yakin Ulke,
onumuzdeki seneler igin kesin ve net
bir sekilde O emisyon hedefi koydu. Bazi
sirketler ve Ulkeler icin, sUrdurilebilirlige
gegis -0zellikle de sdz konusu gegis fosil
yakitlardan yenilenebilir enerjiye gegis
oldugunda- oldukga cetrefilli gorinuyor.
Klresel yatirim hareketine bakildiginda,
milyar dolarlar enerji gecisine akiyor.
Hizla yayilan ilgiyle birlikte, bu yeni
olusan ESG pazarindan faydalanmak
icin bu durum essiz bir firsat sagliyor.

Klresel surdurulebilir tahviller

ile sirdurulebilir sabit gelir
stratejilerine olan talep de hizlica
artmaktadir. Bluylime ve talep,
yuksek ve surdurilebilir yatirim
hisse senetleriyle sinirli kalmamakta,
cevresel ve toplumsal projelere de
finansman saglamaktadir.

Bu manzaraicinde, ESG'nin yatirim
akisinin dogasini degistirdigi
sonucuna varabiliriz. Her ne kadar
bazi bblgeler basi ¢ekiyor olsalar
da surdurulebilir butcelere yonelik
genel talebin yikselen bir trend
seklinde devam edecegi bekleniyor.
Dolayisiyla, ESG kriterini yatirim ile
butunlestirmek bunu iyi bir sekilde
yapmanin yani sira, finansal olarak
da dogru sekilde entegre edilmesini
gerektiriyor.
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irketlerin varolusu icin

surddrulebilirligini saglamasi
gerekir. Bunu kurum iginde
toplumsal cinsiyet esitligi
saglanmasi ve
cesitliligin
kapsayiciligiyla,
kurum disinda
toplumsal cinsiyet
esitligini ve cesitliligi
g0z ardi etmeyen
sosyal sorumluluk
projeleriyle
saglayabilirler. Ginimuzde
uluslararasi sirketlerin yerlesik
toplumsal cinsiyet esitligi ve
cesitliligin saglanmasi politikalarini
Tarkiye'deki temsilciliklerine ve
paydaslarina aktarma yolunda
uygulamalar ve politikalari olsa
dahi, sirketlerin ¢ogunda ¢alisanlar
arasinda bir toplumsal cinsiyet
esitligi ortaminin saglanmadigimi
gorurken, sosyal sorumluluk
projelerinin kapsayici olmasini
istemek bir Gtopya mi?
Bu konuyu detaylica tartismadan
once buradaki kavramlari nasil
anlamamiz gerektigine
de kisaca bakalim.
Oncelikle; sirketlerin
surdardlebilirligiicin
etik bir cercevede
ekonomik basari
elde etmesi ve bu
surecte cevresel
istikrar saglamasi,
gonullaluk
esasli sosyal
sorumluluk projeleri
gerceklestirerek
toplumun yasam
kalitesinin iyilestirmesi
ve sosyal adaletin
saglanmasi yoninde de
calismalar yapmasi gerekir. Bir
diger sekilde ifade edersek;
sirketlerin sosyal sorumlulugu
cevre duyarhhginda galismalar
yapmasl, hayirseverlik (ya da sosyal
yardimlar) ile toplumun iyilik halinin
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saglanmasina katkida bulunmasi,
tim paydaslarini distunerek hem
calisma kosullarini, hem tretim ve
hizmet kosullarini hem de topluma
katki saglama sorumlulugunu
etik bir cercevede
kapsayici olarak
gerceklestirmesi
gerekir. iste tam
bu sorumlulugun
merkezinde cesitlilik

cinsiyet esitligi meselesi
durmaktadir. Toplumsal
cinsiyet esitligi, ginimdzde
yaygin sekilde ikili cinsiyet sistemi
algisina dayali olarak kadin-erkek
firsat esitliginin saglanmasi ya da
kadinlarin topluma/is yasamina
esit katiliminin saglanmasina
indirgense de aslinda bunun
cok daha otesinde bir
anlami oldugunu biliyoruz.

Toplumsal cinsiyet
esitligi, dogustan gelen
farkliliklarina (disi, erkek
ya da interseks/
iki cinsiyetin
farklilasan biyolojik
gercekligine ait
6geler barindiran
bireyler), cinsiyet
kimliklerine
(kadin, erkek
ya da doddugu
biyolojiden farkli
hisseden trans,
herhangi bir
cinsiyet kimligine
ait hissetmeyen
ya da cinsiyeti
bir performans
olarak yasayan kuir/
gueer bireyler), cinsel yonelimlerine
(heteroseksuel, homoseksuel,
bisekslel, vd.) ve cinsiyet ifadelerine
(maskulen, feminen, androjen/
cinsiyetsiz) ve bunlarla kesisen
tim etnik, irksal, ktltirel, bedensel
sakatliklar, sinifsal vd. ozelliklerine

&

4

(diversity) ve toplumsal

bakilmaksizin toplumda her Kisinin
ve grubun esit ¢alisma, sosyal
yasama katilma ve kaynaklardan
istifade etmesi anlamina gelir.

Kurumsal sirketler.ve erkek
egemen yapl

Tirkiye’de kadinlarin isgucine
katilimi TUIK 2019 verilerine
gore %28,7’dir ki bu da
erkeklerin katiliminin (%63,1)
yarisindan daha azdir.

Kurumsal ve uluslararasi
sirketlerde henliz
kadinlarin isgUcune esit
katilimi saglanamamistir.
Ote yandan KAOS
GL tarafindan her
£ vyl gergeklestirilen
A 4 LGBTI+larin calisma
. hayatina katilimlari
ve tecrlbeleriile
ilgili arastirmanin
sonuglarina gore;
Ozel sektorde
calisan LGBTI+larin
» » sadece %14,8'i, kamu
sektorunde calisanlarin
ise sadece 3,4’0 aclk
kimligiyle calismaktadir . Bu veriler
kadin ve LGBTI+'larin sirketler icinde
esit bir katihminin saglanamadigini
ortaya koymaktadir. Yani kurumsal
sirketler calisma alanlarindan
bagimsiz olarak erkek egemen ve
heteronormatif (yani heteroseksuel
ve toplumsal cinsiyet normlarina
uygun) yapilar olarak var olmaktadir.
Bu nedenle; sirketlerin sosyal
sorumluluk projelerinde
surdurulebilirlik mevcut
heteronormatif erkek egemenliginin
surdurdlebilmesi haline gelmektedir.
Son yillarda Turkiye'deki sirketlerin
sosyal sorumluluk proje ve
kampanyalarini toplumda gorunar
kilmak i¢in calistiklarini goruyoruz.
Ancak bu projelerin hicbiri
toplumdaki veya sirket icindeki
erkek egemenligini donlstirecek
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dizeyde projeler dediller. Toplumda
(ve sirketlerde) esitsizlik ve

sosyal adaletsizligin kendine alan
bulmasinin temel sebebi “farkl”
olana karsi duyulan korkuya ve
“farkh” olanin getirecegi degisime
diren¢ gostermeye dayanmaktadir.
Degisimin ve farkliligin bu kadar
korkutucu ve kabul edilemez olusu
bugine 6zgu bir sorun dedildir.
Antik ¢ag filozoflarin tartistigi bir
konu, degisimin varligin

yok olmasi anlamina

gelip gelmedigidir. Bu 4

baglamda degisimin
kagmimazlig ‘
ve “her seyin

aktig1” asirlar
once Heraklitos
tarafindan

da soylenmis
ve bugin

artik degisim
hayatimizin 6nemli
bir parcgasi haline

ve surdurulebilirlik
temelinde sirketler

de tagimaktadir.
Konusulmayan ve

tabu sayilan bir konu
olsa da toplumun
tumunde iyilik

halinin ve bir arada
yasam kUltardnun
surdardlebilirligi
acisindan temel bir
konu olan “cesitlilik”

ve “herkes icin esitlik”
ideasl, sirketlerin sosyal
sorumluluk projelerinin
merkezinde yer almasi
gerekmektedir.

“Ben, biz oldugumuzda

benim”

Uluslararasi Sosyal Hizmet
Federasyonu her yil Mart ayinda
dizenlenen Dinya Sosyal Hizmet
GUnd’'ndn 2021 temasint “Ubuntu”
olarak belirledi. Ubuntu “Ben, biz
oldugumuzda benim” anlamina
gelen ve toplumda herkesin iyilik
hali saglandi§inda sosyal adalet
temelinde daha gercek bir iyilik
halinin saglanacagini savunan bir
Afrika felsefesidir. Sirketlerin de
hedeflemesi gereken Ubuntu'dur.
Sirketler dncelikle kimin oldugu
ve yonettigi otesinde, kimin
disarida birakilan paydas oldugunu
tanimlamalidir.

\ 4
>

‘ surdurdlebilirlik icin kurguladiklari
gelmistir. Toplumda tim sosyal sorumluluk

degisimi saglama prOJeIermdg '

sorumlulugunu etik " toplumsal cinsiyet

ise alimlarda kimlerin
basvurmadigi ya da tercih
edilmedigi ve bunlarin ne
kadar toplumsal cinsiyet
esitsizliginden kaynaklandigini
ortaya koymak en temel etik
sorumluluktur.

Ote yandan misteri kitlesini
genis bir toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifinden analiz
etmek ve kime hizmet ya da
urin sunmadigini ortaya
koymak sorumlulugunu
tasimaktadir. Son olarak
hayirseverlik 6tesinde
toplumun iyilik halinin
saglanmasi yoéninde
tam Otekilestirilen
ve dislanan kimliklere
karsi sorumlulugu oldugunu
tanimak zorundadir.
O zaman; sirketler,

esitligi ve gesitlilik

vurgusunu
yapma
sorumlulugunu
tasimaktadir.

Bu sorumlulugu
yerine getirmek
korkutucu sekilde
zor gozukse

de, sirketlerin
bunu yapmak
icinilk adimlari
atmalari gereken
bir zamanda
yasiyoruz. Oncelikle
sirketlerin sosyal
sorumluluk projelerini
planlamaktan sorumlu
kisiler, kendi toplumsal
cinsiyet onyargilariile
yuzlesmelidir. Basta
tim yoneticiler ve karar
vericiler olmak Uzere
tim calisanlarin bakis
acgisint donusturmek
icin hak temelli olarak
farkhhgm kabulinin beni
yok etmedigini aktaran
toplumsal cinsiyet
esitligi atolye ¢alismalari
duzenlenmesi gerekir.

Sonrasinda sirketler, cinsiyetci dile
sifir tolerans gosterdigi politikalari
hayata gecirmek (buna bir baglangi¢
olarak belli sirketlerin hazirladigi

kurum ici iletisim dili rehberleri
sayilabilir) ve bilin¢cdisi onyargilari
taniyarak donustirme yonunde yeni
uygulamalar gelistirebilmek igin

bu yonde atolyeler dizenlemelidir.
Sirketler, farkli olani benimseyen bir
dil kullanmaya ve icinde farkli olanin
ait hissedebildigi kurumsal ortamlar
yaratmaya basladik¢a toplumsal
cinsiyet esitligine goz yummayan
sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirilebilecektir.
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DR. SELIN KIRAZ DEMIR

!stanhu[ Aydin Universitesi
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Bir film izledim,
hayatim degisti

Cumlesini cevremizden sik sik
duyariz. Hatta sinemanin tarihine
goz attigimizda cok kisa slrede
toplumlar Gzerindeki etkisinin
kesfedildigini, gorsel ve isitsel olarak
izleyicinin duygularina seslenmesi
dolayisiyla onlari yonlendirebilme
potansiyeli oldugu gorebiliriz.
Genellikle egemen ideolojilerin
elinde olan film endustrisinin, artik
teknolojinin gelismesi ve alternatif
araclarin ¢ogalmasiyla birlikte
bagimsiz bir alan yakalayabildigi,
boylelikle toplumu iyiye yoneltmek,
bir biling uyandirmak ve bu bilinci
kalici hale getirmek adina dnemli bir
islevi oldugunu soyleyebiliriz.

Bugunun en 6nemli konularindan
olan “surdurebilirlik” meselesi ise
film festivalleri araciligiyla daha
gorunur olmaya basladi bile!
Surdurulebilirlik, sosyo-ekolojik bir
sUrec olarak dogal ve yenilenebilir
kaynaklardan faydalaniimasinin altini
Gizen bir strece isaret eder.

1000+ |
A Gondlld
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60000+

Boylece, yerylzunde yasayan

tim canlilarin hayatta kalmasi ve
hayat kalitesinin artmasi, ayrica
doJay! insanin olumsuz etkilerinden
kurtarmanin yollari aranir. Burada,
bilin¢li ya da bilingsiz bir sekilde
cevreye ve doGaya verilen zararlarin
son bulmasi, insan ihtiyaclarini

ve isteklerini karsilayabilme
potansiyelinin strekli
olarak dengeli bir ortamda
korunmasi onemlidir.

Bugun ise sinemanin
dilini kullanarak kitlelere
ulagsmayi hedefleyen
yonetmenler, cektikleri
filmler araciligiyla
surdurulebilirlik
konusunu

glindeme

tasimayi basariyorlar.
Yasadiklari dinyaya kars!
duyarhhklarmi film dili araciligiyla
izleyiciye anlatmayi secen

bu kisilerin ise Turkiye'de
bulusabildikleri bir yer var artik:

2008’den beri surdurulebilirlik
uzerine cekilen filmleri tek bir
platform Uzerinden izleyebilmek ve

88250+ |
Izlenme }

izleyici |

sistemik sorunlarm anlasihrhgini
artirmak amaciyla dizenlenen
Surdurulebilir Yagsam Film Festivali,
dunyanin farkli bolgelerinden
topladigi hikayelerle yeni bir yasam
kultdrinin olusmasina katki
sagliyor.

Toplumdaki farkindaligin artmasi
amaclyla kolektif bir caligmanin
oncusu olan festival,
surddrulebilir bir
dinyanin devami
icin ortak paydada
bulusan kisi ve
kurumlarin gonallu
destekleriyle buglne
dek basarili iglere imza
atmis durumda.
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Festival, izleyicilerle bulusturdugu
surdurulebilirlik temasi altindaki pek
cok filmle yalnizca kavramin daha
dogru anlasiimasini saglamakla
kalmayarak, ayni zamanda daha
akilda kalici olmasina imkan veriyor.

Festival komitesi, yalnizca filmlerin
gosterimini Ustlenmekle kalmiyor,
ayni zamanda farkli donemlerde
hazirlamis olduklari “Sosyal Etki
Raporu” araciligiyla festivale
katillan seyircilerin demografik
Ozelliklerine gore birtakim sonuglar
ortaya koyuyorlar. Boylece,
festival filmleri araciliiyla
surdurulebilirlik konusundaki
farkindalik duzeyi ve
surdurulebilir bir yasam
surmek i¢in motivasyonun
kayda deder bir 6l¢lide
arttigini sdyleyebiliriz.

Festivalin paylastigi bu raporlara
goére genis bir yas araligina sahip
izleyicilerin cogunlugunu kadinlar
olusturmakta. Ayrica film seckisine
katilan izleyicilerin festivaldeki
filmler araciligiyla dinyadaki
surddrulebilirlik sorunlarina karsi
farkindalik gelistirme oranlarinin
da oldukga yUkseldigi goruluyor.
Festival filmleri, strdurulebilirlik
konusunda yalnizca biling
olusturmakla kalmiyor, ayrica
izleyiciye motivasyon ve ilham
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da saghyorlar. Boylelikle filmlerin
bireysel sorumluluklarin ve global
sorunlarin farkinda olup harekete
ge¢mek ve ¢ozume ulagsmak
konusunda umut vadettigini
rahatlikla sdyleyebiliriz.
Sardurdlebilir Yasam
Film Festivali'ne
surdurulebiliryasamfilmfestivali.
org/ adresinden ulasabilir, film
seckisinde strdurulebilirligi konu
alan birbirinden ¢arpici belgesellerin
fragmanlari ve kisa hikayelerine
ulasabilirsiniz. Ayrica simdiye dek
yayinlanan filmlerin zengin bir
arsivi de bulunuyor.

2021 sec¢kisinin 1-5
Aralik tarihlerinde
Surdurulebiliryasam.
net'de ¢evrimici olarak
gerceklesen son gosterim
programi ise dopdolul!
Aykut istanbullu, Pinar
Oncel, Simla Giiran ve Tuna
Ozcuhadar'in Heinrich Béll
Stiftung Dernedi Turkiye Temsilciligi
ve UNDP Turkiye'nin destekleriyle
hayata gecirdigi 2021 seckisinin
amacl; 6grenme, adapte olma ve
organize olma becerilerimizi, neleri
basarabilecedimizi, birey, aile,
kurum, sektor ve toplum 6lgeginde
degisimin orneklerini izleyiciyle
bulusturmak.

Bunun yani sira, kaosun icindeki
dinginligi, krizin icindeki

umudu, karmasanin ortasindaki
adaptasyonu, ¢aresizligin gce
déntsmesini gosteren belgesellerle
gerceklesmekte olan donusimu
beyazperdeye tasimak.

1 Aralik'ta baslayan ve bes gun
suren gosterimde yer alan belgesel
filmlerden birkaci su sekilde: Mega
Yanginlar, Gidayla Gelen Déonusum,
Onarici Recete, Birlikte Buyuyoruz,
iklim Arafi, Biyotaklit Vaadleri,

Yeni Ekonomiye Gegis ve ¢cok daha
fazlasi... Uzunluklarr yaklasik 10
dakika ile 90 dakika arasinda olan
pek cok film, izleyicisiyle bulugsmak
ve dinyayl daha surdurdlebilir hale
getirebilmemiz i¢in katki saglamak
icin bizlerleydi.

Tam bunlarin yani sira festival
komitesinin dizenledigi soylesiler,
surdurulebilirlik konusunda bir
hikdyesi ve bir derdi olanlari bir araya
getirmek Uzere gerceklestirildi ve
buyudk ilgi gordu. Filmlere, soylesiye
ve ¢cok daha fazlasina olusumun
internet adresinden ulasabilir,
sizler de 2022 yilinin seckisine
uretici ya da izleyici olarak katki
saglayabilirsiniz. ilgilisine...

WE

&
@®RECYCLE
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unyanin en zorlu okyanus
D yarislarindan biri olarak

gosterilen Transquadra'ya
katilan ilk Turk takimi olan OMM
Alize Ocean Racing, yarisin ilk etabi
olan Marsilya - Martinik asamasini
ikinci sirada tamamlayarak ¢cok
onemli bir basariya imza atmis, genc
yelkencilerimizin ufkunu agmistr.

Transquadra yarisinin 29 Ocak -

19 Subat 2022 tarihleri arasinda
gerceklestirilecek ikinci ve son
etabi olan Madeira - Martinik igin
hazirliklarini sirdiren OMM Alize
Ocean Racing, yaris suresince hem
Birlegsmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari'na dikkat ¢ekiyor
hem de Turkiye Deniz Arastirmalari
Vakfrnin (TUDAV) destegiyle gectigi
denizlerdeki plastik yogunluklarini
ol¢uyor.

OMM Alize Ocean Racing ayrica yaris
suresince 4.000 deniz milini de sifir
karbon emisyonuyla ge¢cmis olacak.

Sinan Sumer ve Tolga Pamir’in yer
aldigr Alize Ocean Racing, ilk etap
sonrasinda elde ettigi verileri de

TUDAV ile paylasti. Sinan Simer ve
Tolga Pamir, yasadiklari deneyimi su

sekilde anlatti:
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OMM Alize Ocean Racing,
hem yarigti hem de
okyanuslardaki plastik
yogunlugunu ol¢ti

“Transquadra’nin ilk etabi,
beklentilerimizin de 6tesinde bir
yaris deneyimi sundu. Marsilya

- Madeira etabiniikinci sirada
tamamlamak, bizim i¢in gurur
vericiydi. Ancak yarisimizin
surdurdlebilirlik tarafi da bizim igin
en az elde ettigimiz sonug kadar
degerliydi.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda
dinya liderleri tarafindan kabul
edilen 17 maddelik Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari kapsaminda

U¢ maddeye dikkat ¢ekiyoruz.
Yaptigimiz calismalarla
Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar
(madde 11), iklim Eylemi (madde 13)
ve Sudaki Yagsam (madde 14), dikkat
cektigimiz maddeler.

Ayrica Fransa'nin Marsilya
Limani’ndan Portekiz'in Madeira
AdasI’na gittigimiz rota boyunca
gectigimiz su yollarinda plastik
ornekleri topladik ve elde ettigimiz
verileri TUrkiye Deniz Arastirmalari
Vakfiile paylastik. Yapilan
incelemeler sonucunda ortaya
cikacak sonuclar, TUDAV tarafindan
kamuoyuyla da paylasilacak. Bu

sayede TUDAV ile birlikte Birlesmis
Milletler ‘Ocean Decade - Okyanus
On Yilr projesine de dikkat
cekilecegiz”

Tolga Pamir ve Sinan Stmer, tum
yarisi sifir karbon emisyonu ile
gecmeleri konusunda ise su sekilde
dustnuyorlar:

“Tecribeli yelkenciler ve
cocukluklarindan bu yana denizle
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ic ice yasamis Kisiler olarak

sadece Ulkemizin degil tum dinya
denizlerini kendi evimiz gibi
goruyoruz. Bu ylzden denizlerin ve
okyanuslarin surdurilebilirligine ¢ok
onem veriyoruz. Bu konuda farkli bir
pencereden farkindalk yaratmak icin
de hazirliklarimizi 4.000 deniz milini
sifir karbon emisyonuyla gegecek
sekilde yaptik.

Hem teknemiz hem de kullandi§imiz
malzemeleri karbon emisyonu
yaratmayacak sekilde sectik. Tekne
Uzerindeki gunluk yasamimizi

da bu hedef dogrultusunda
sekillendiriyoruz. Yarisin ilk etabinda
sifir karbon emisyonu hedefimize
ulastik. Bu konudaki disiplinimizi
koruyarak yarisin ikinci etabinda da
hedeflerimize ulasacagiz”

Yelkencilik otoriteleri tarafindan

en zorlu okyanus yariglarindan

biri olarak gosterilen ve katilimci
takimlarin tek Kisilik ya da iki kisilik
ekipler halinde yarismasini saglayan
Transquadra, yelkencilere yaris
heyecaninin yani sira benzersiz

bir dogal guzellik deneyimi de
sunuyor. Yarisa Fransa'dan baslayan
yelkenciler, Portekiz ve Karayip
kiyilarini da kat ediyor.

30 yildir dizenlenen Transquadra’ya
zorlu kosullar sebebiyle 40 yas ustu
tecrlbeli yelkenciler ve belli boylar

arasindaki 6zel okyanus tekneleri
kabul ediliyor.

Odunpazari Modern Mize’nin (OMM)
ana sponsorluk destegi verdigi

Alize Ocean Racing, bu 6nemli
yarista Yacht Turkiye'nin iletisim
sponsoriugu ve Columbia’'nin da
kiyafet ve macera sponsorlugu ile
yer aliyor. Ayrica Turkiye Agikdeniz
Yaris Kulubu (TAYK) ve Turk Deniz
Arastirmalari Vakfi (TUDAV) da OMM
Alize Ocean Racing'in destekgileri
arasinda.Transquadra’nin ikinci
etabiise 29 Ocak - 19 Subat 2022
tarihlerinde Madeira - Martinik
arasinda kosulacak.

64

N ‘
\'I b 1;%
*f.“f | e @Eﬁ\- | 0T

A “_-‘5/‘}

¥



PR ATOLYE

urdurulebilir Kalkinma
S Amaglarina deger katan

uygulamalart, farkli
sektorlerden paydaslariyla
bulusturan ve is birliklerine
zemin hazirlayan 13. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Zirvesi, “Yeni
Dilnya, Yeni Ufuklar” temasiyla
7 Aralik tarihinde Akatlar Kultur
Merkezi’nde, TIM ve IHKIB
isbirliginde gerceklesti. Tirkiye
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi'nin 2009 yilindan bu yana
her yil dizenledigi zirveye, TIM
Baskan Vekili Kutlu Karavelioglu,
IHKIB Baskani Mustafa Gliltepe ve
AB Bagkanhdi Mali Is Birligi ve Proje
Uygulama Genel Mudurd Bulent
Ozcan, Esas Holding Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Emine Sabanci
Kamisli, Vodafone Tiirkiye icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Hasan
Siel, ihtiyag Haritas! Kurucusu,
Sanatc¢i Mert Firat ve Dr. Sertag
Doganay gibi dnemliisimler katild.
Program sonunda gergeklestirilen
torende “100 Kadin Bayi Projesi
ile Beko, 1000 Ciftci 1000 Bereket
Projesi ile Carqill, Kiz Kardesim
Projesiyle ile Coca Cola, Artan Gida
Gelecedimizdir Projesiyle Nestle
ve Gidani Koru, Sofrana Sahip Cik
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Surdurulebilir Kalkinma

Amaclarina Deger Katan
Sirketler Odullendirildi

projesiile TC. Tarim ve Orman
Bakanhgi Altin Basari Odili’ne
layik bulundu.

“Teknolojide ilerliyor,
sorumluluklarimizdan
uzaklasiyoruz”

Zirvenin acilis konugmasini
gerceklestiren Turkiye Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Dernegi Baskani
Serdar Dinler, “Bu yilki zirvemizin
temasi ‘Yeni Dinya, Yeni Ufuklar’.
CUnku teknolojinin bas donduricu
bir hizla gelistigi bu yeni donemde,
dunyamizdan ve gelecege karsl
olan sorumluluklarimizdan
giderek uzaklasiyoruz. Bu nedenle,
insan, teknoloji ve doda arasinda
dengeli bir bag kurarak yasami
surddrebilmek ve dinyamizi
tehditlerden kurtarabilmek i¢in
yeni ufuklara ihtiyacimiz var. Bu
noktada 6zel sektére ve hem de
sivil toplum kuruluslarina buyuk
gorevler duslyor. Basta iklim krizi
olmak Uzere tum bu konularda
aciklanan yeni regllasyonlarin
benimsenmesi ve uygulanmasi
konusunda hepimiz sorumluluk
tasimaliyiz. Cnkd, iklim degisikligi
ve yarattigi ekonomik, sosyal ve

cevresel sorunlar sadece Avrupa'da
dedil, butin dinyada hissedilen
sonuclar ortaya cikartmakta. Bu
sorunlarin 6nine gegmek amaclyla
2019 sonunda AB Komisyonu

Yesil Mutabakat adi altinda yeni

bir strateji ortaya koydu. Turkiye
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
olarak onumuzde donemde, basta
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari
olmak Uzere, Yesil Mutabakat gibi
kapsayici regulasyonlar konusunda
sorumluluk alarak, bu alanlarda
ishirlikleri gelistirmek, egitim ve
seminerler duzenlemek, sirketlere
yol gosterici olmak noktasinda bir¢ok
proje ve calismaya imza atacagiz”
seklinde konustu.

TiM Baskan Vekili Kutlu Karavelioglu,
IHKIB Baskani Mustafa Gltepe,
Esas Holding Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Emine Sabanci
Kamish ve Vodafone Tirkiye icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Hasan
Sdel’in, SUrdurulebilir Kalkinma,
Yesil Mutabakat ve Esas Sosyal’in
genclere ve istihdama yonelik
projeler ekseninde gerceklestirdigi
diger acilis konusmalarinin
ardindan, ZENNA Kurumsal Marka
Arastirmalari ve Danismanlik
Sirketi Baskani Nuran Aksu “Halkin
Sardurulebilirlik Algisi Ne Kadar
Umut Verici?” konulu arastirma
sonuglarii katilimeilarla paylasti.

“Ihracatta Siirdiirilebilirlik
Ozel Odiiliiniin Sahibi
Tiirkiye ihracatgilar
Meclisi”

Acilis konugmalarinin ardindan
gerceklestirilen seremonide, “Her
Alanda Surdurulebilir Tarkiye”
hedefine ulagmak misyonu ile
faaliyet gosteren ve ihracatta
ulkemizin ¢ati kurulusu olan
Tirkiye ihracatcilar Meclisi'nin
Sardurdlebilirlik Ozel Oduli,

TiM'i temsilen Baskan Vekili
Kutlu Karavelioglu ve TIM Kadin
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Konseyi KSS ve Surdurulebilirlik
Komitesi Bagkan Yardimcisi

Nilgtin Ozdemir’e takdim edilirken,
Ihracatta Surdurilebilirlik ve AB
Standartlarina Uyum Ozel 6diili ise
IHKIB Baskani Mustafa Gliltepe'ye
sunuldu. Ozel édiiller kategorisinde
ayrica, Surdurdlebilirlik Eylem
Planinin hayata gecirilmesi ve
Surdurulebilirlik Platformunun
kurulmasi noktasinda 6rnek adimlar
atan Tim Tekstil ve Hammaddeleri
Kurulu adina ITHIB Yénetim

Kurulu Uyesi Sultan Tepe, Orbit
Cansulting icra Kurulu Uyesi Bikem
Kinik ve Kipas Mensucat Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Halit Gimuser,
Sirdurilebilirlikte Ornek Eylem Plan
Ozel 6duline layik bulundu.

11 Yasindaki Aktivist Mira
Tirkmenoglu’ndan Ders
Niteliginde Cevre Bilinci
Unite ad. Genel Midurd Arman

Acar ve Dijital Report Yazi isleri
Miduri Savas Onemli tarafindan
gerceklestirilen “Sosyal Sorumlulukta
Influencer Etkisi” konulu panel ve
Surdurulebilir Bir Dinya kurucusu

ve Genel Yayin Yonetmeni Dr. Sertag
Doganay’in “Surdurulebilirligin
Iletisimi” konulu konusmasinin ilgiyle
izlendigi zirve “Surdurulebilirlik ve
Yeni Nesil” konulu oturumla devam
etti. Aktivist Mira Tirkmenoglu,
Yuvam Dernedi Yonetim Kurulu
Baskani Kivilcim Pinar Kocabiyik

ile Bogazici Universitesi iklim
Degisikligi ve Politikalari Merkezi
Madura Prof. Dr. Levent Kurnaz'in
yer aldi§i oturumda, kendi yasitlarina
“surdurulebilirlik” kavramini
tanitabilmek i¢cin annesiyle birlikte
“Gelecek Savascilar” adinda bir
Kitap yazan 11 yasindaki aktivist

Mira Tarkmenoglu katilimcilardan
buyuk alkis aldi. Programin son
boliminde ise AB Baskanhgi Mali
Isbirligi ve Proje Uygulama Merkezi
Genel Mudurd Bulent Ozcan ve WE.

Q. Consulting - Kurucu & Yonetici
Ortagi Dog. Dr. Dicle Yurdakul,

“Yesil Mutabakatin is Dinyasini
Nasil Etkileyecegi” konusunda
genis kapsamli bilgilendirmelerde
bulunurken, daha sonra sahne alan
Istanbul Afad il Miduri Gékhan
Yilmaz, Nef Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Erden Timur, ihtiyac
Haritasl Kurucu Ortagi Mert Firat ve
Yénetim Kurulu Uyesi Esra Arslan
“Is Diinyas! ve Dogal Afetler” temali
panelde, gerceklestirdikleri drnek
uygulamalari katilimcilarla paylasti.
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“Surdaralebilir Kalkinma
Amaclarina Deder Katan 19
Sirket Odillendirildi”

Zirve programinin ardindan
gerceklestirilen torende, alaninda
uzman juri Gyeleri tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda, 19
kurulus, 23 farkli 6dultun sahibi oldu.
BM Milletler tarafindan tanimlanan
17 SUrddrulebilir Kalkinma Amacinin
gerceklesmesine katki sunan
sirketler arasindan, 100 Kadin

Bayi Projesi ile Beko, 1000 Ciftci
1000 Bereket Projesi ile Cargill,
Kiz Kardesim Projesiyle ile Coca
Cola, Artan Gida Gelecegimizdir

Projesiyle Nestle ve Gidani Koru,
Sofrana Sahip Cik projesi ile TC.
Tarim ve Orman Bakanhgi Altin
Basari Odiiliine layik bulundu.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Zirvesinde bu yil ilk kez, tum
basvurular arasindan secilmis

ve Covid-19, Surdurulebilirlik,
Olcimleme ve iletisim alaninda
fark yaratan sirketlere sunulan Juri
Ozel Odilini kazanan sirketler

ise Trendyol, Nestle, Coca Cola ve
Cargill oldu. StUrdurulebilir Kalkinma
Amaglarina Deger Katan Sirketler
dederlendirmesinde ¢dile hak
kazanan diger sirketler sunlar:

Gumiis Basar Odiiliinii Kazanan Sirketler:
istanbul Esenyurt Uretim Kompleksi - Yenilenebilir Enerji Projesi: Abdi ibrahim

Fikrine Sahip Cik Projesi: Destek Patent

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi: Zorlu Enerji

Ari Evim Gelecedim Projesi: Hero Baby

Kesif Dunyasi Projesi: Henkel

Satranca Destedimizin 15. Yili Projesi: Tiirkiye is Bankasi

Trendyol Sepette iyilik Hareketi Projesi: Trendyol

Innovation Campus Projesi: Samsung

Bronz Basari Odiiliinii Kazanan Sirketler:

Ayni Dili Konusuyoruz Projesi: Avis

Meme Kanseri ile Micadelede Birlikte Yol Aliyoruz Projesi: THY

Tepe Dijital Saha Projesi: Tepe Savunma
Egitimle Saglikh Gelecek Projesi: Roche

Efsane Fikirler Dijital Platformu ile Ar-Ge ve inovasyon Kultirintn

Yayginlastiriimasi Projesi: Uludag Igcecek

Milli E§itim Bakanligi Bilim Sanat Merkezleri Projesi: Vakifbank
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Gelecegi besleme
volunda atilan dev

adimlar

Dinyanin hayvan besleme uzmani Trouw Nutrition’in ¢ati sirketi Nutreco, 2020 yili
Siirdirebilirlik Raporu’nu yayinladi. Siirdirilebilirligi en 6nemli stratejik amaclarindan biri
olarak tanimlayan sirket, raporunda enerji tiiketiminin azaltilmasina, 1s1 geri kazanimina ve atik
geri déonisimiine yonelik attigi adimlari paylasti. Yayinladigi raporda lokomotif markasi Trouw
Nutrition’in faaliyetlerine de deginen Nutreco, gelecegi besleme hedefi dogrultusunda tim
paydaslariyla birlikte siirdiirtlebilir adimlar atmaya devam edeceginin altini ¢izdi.

andemi golgesinde gecen
PZOZO yili, hayati butinuyle

degistirirken sahip olunanlarin
dederinin ¢ok daha iyi anlasildigi
bir donem olarak akillara kazind.
“Gelecedi besleme” hedefiyle tam
80 Ulkede hayvan besleme ve
akua-kultdr balik yemi alaninda
faaliyette bulunan 100 yillik global
sektor devi Nutreco, bu surecte
surdurulebilir gida deger zinciri
yaklasimi dogrultusunda daha iyi
bir gelecek icin ¢alismaya artan bir
ivmeyle devam etti. Avrupa yem
enddustrisiile ilgili strdurulebilirlik
girisimlerini ele almak i¢in yilda dort
kez Bruksel'de toplanan Avrupa Yem
Ureticileri Federasyonu (FEFAC)
Surdurulebilirlik Komitesi'nin bir
uyesiolan sirket, faaliyetleriyle
Birlesmis Milletler SGrddrulebilir
Kalkinma Hedefleri’ne de katki
sagladi.

Surdurilebilirlik
hedeflerine ulagmada
lokomotif marka Trouw
Nutrition’in etkisi buyuk
Gectigimiz glnlerde 2020 yili
SUrdurebilirlik Raporu’nu yayinlayan
Nutreco, fabrikalarinda enerji
kullaniminin azaltilmasina, 1si1 geri
kazanimina, atik geri donusumune
ve daha yesil tasimacihigin
gelisimine yonelik atti§i adimlari
paylasti. Bu kapsamda kullandigi
enerjiyi yuzde 3,5, Urettigi atig
yuzde 1,1, karbon salimini yuzde
27,2 ve tikettigi suyu ylizde 11,3
oraninda azaltmayi basaran sirket,
su tiketiminde yasadigr onemli
dususun lokomotif markalarindan
Trouw Nutrition’in basarisi olduguna

dikkat cekti. Raporda, 2021 yilinda
faaliyet gosterdigi cografyalarda
su kithidi olan alanlari belirlemek
icin bir haritalama ¢alismasi
gercgeklestirecegini belirten
Nutreco, 2030 yilina kadar karbon
emisyonlarini ¢cok daha buyuk
oranda azaltmayi hedeflediklerinin
altini ¢izdi. Yayinlanan raporda ayrica
Trouw Nutrition’in ¢calismalarina
yonelik onemli bilgiler de yer ald.

Gida ve yem sinifini
birbirine baglamaya yénelik
adimlar atti

Gun gectikce artan dinya nifusunun
et, sit ve yumurta gibi temel besin
ihtiyacini saglikh ve strdaralebilir
bir bicimde karsilayabilmek igin
hayvancilik sektérine buyuk bir

rol distugu bilinciyle yol alan

Trouw Nutrition; yenilik¢i cozamler
gelistirmeye gectigimiz yil da devam
etti.

Bu kapsamda gida ve yem
endustrisini birbirine baglamak igin
ortak bir girisim baslatan sirket,

gida yan urtn koruma programinin
bir parcasi olarak Selko Revalet®
uygulamasiyla yan drinlerden degeri
artirma olasiliklarini arastirmak icin
gida sektorunden temsilcilerle is
birligi icerisinde ¢alismaya baslad!.

Sat drunleri ve nisasta Uretim
tesisleri basta olmak Uzere gesitli
gida endustrilerinde kolaylikla
uygulanabilecek program dahilinde
Trouw Nutrition, doz-yanit testleri
gerceklestirerek sirketlerle
ortakliklar kurdu. Uriinlerin dogru
ve guvenli dozajlanmasina da imkan

veren Selko Revalet® uygulamas;
2021 EDIE Surdurulebilirlik Liderleri
Odulleri'nde “Yilin Uriin Yeniligi”
kategorisinde kisa listeye giren
sekiz finalistten biri olarak basarisini
kanitladi.

Daha yesil bir tagimacilik
baslatti

Daha yesil bir tagimacihgin gelisimini
hedefleyen Trouw Nutrition,
Hollanda'da kara tagimaciligi
kanallarini mavna tasimacihgiile
degistirdi. Ulasimda ayni zamanda
Dijital Tasimacilik Yonetim
Sistemleri’ni kullanmaya baslayan
sirket, yakit tasarrufu saglamayi ve
kullanilan enerjiyi dnemli él¢ide
azaltmay! hedefliyor.

Daha az plastik kullanimina

odaklandi

Surdurdlebilirlik hedefi
dogrultusunda plastigi mimkin
oldugunca azaltmayi, yeniden
kullanmayi ve geri donustirmeyi
hedefleyen Trouw Nutrition,
calismalarini bu alana odakladi.
Sirket; herhangi bir ambalaj atiginin
fiilen azaltilmasi igin tekli plastik
kullanimina alternatifler gelistirmeye
ve plastiklerin azaltilmasina yonelik
surdurulebilirlik girisimlerine somut
eylemlerle devam edecek.

Yemden gidaya kalite
standartlarini bulundugu
her pazara tasidi

Trouw Nutrition binyesindeki kalite
ekipleri, yemden gidaya en yuksek
kalite ve gUvenlik standartlarini
saglamaya devam etti. Cati sirketi
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aracilidiyla stirdtrdigu ortak
yemden gidaya kalite programi

ile bulundugu her pazarda yem
glvenligi ve kalitesine odaklanan
sirket; temsilcilerinden oldugu
Nutreco Kalite Komitesi ile Nutreco
standartlarini bulundugu her pazara
tasima firsati yakaladi.

Misteri deneyimini
iyilestirme girigimi

Trouw Nutrition, 2020 yilinda hem
musteri taleplerinde hem de pazar
dinamiklerinde hizli degisiklikler
yasadi. Musteri hizmetleri
yeteneklerini daha da guclendirmek
icin “Buyukten Buyumeye” (From
Great to Growth) adli stratejik bir
girisim baslatti. Cevrimigi egitim,
yasam koglugu, entegrasyon

ve bilgi paylasiminricine alan
programla sirket, musteri deneyimini
iyilestirmeyi hedefledi.
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Kadinlar: desteklemek igin
baslattigi proje yardim
kaynagdina déniisti

Nutreco’'nun ‘Gelecedi Beslemek’
amacindan hareketle 2017 yilinda
Guatemala’da PLUMAS projesini
baglatan Trouw Nutrition, proje
kapsaminda 50 aileye kiimes, oluk,
su kabi, althk gibi ekipmanlarla iki
ayhk yem ve 100 yumurta tavugu
verdi.

Proje kapsaminda yumurta giftcisi
olan kadinlar Trouw Nutrition’in
uzmanlarindan ve Guatemala

Tarim Bakanligr'ndan giftgilik ve
hayvan sagligi egitimi aldi. 2019
yilina gelindiginde proje uygun bir
fiyata yem, paketleme ve diger satin
almalara olanak taniyan doner bir
fonla kendi kendine ilerleyebilir hale
geldi. 2020 yilina gelindiginde uzun
sureli kurakliklar ve tropik firtinalarla
daha dusuk tahil Uretimi yapan halk,
pandeminin getirdigi zorluklarla da
karsi karsiya gelince proje toplum
icin cok daha dnemli bir hale geldi.
Proje kapsamindaki kadinlar, gida

kaynaklari sinirh olsa da drettikleri
yumurtalarla ailelerini doyurabilme
ve Urunlerini satarak yasamlarini
surdurebilme imkani yakaladi.

Yumurtalar, bu zorlu zamanlarda
aileler icin bir gida ve surdurulebilir
gelir kaynagi olurken, diger insanlar
icin erisilebilir bir protein kaynagina
donustu. Trouw Nutrition ayrica

SCA ve Good Neighbors Guatemala
is birligiyle toplulukta mekanik su
kuyusu sondaji ve insaatini finanse
ederek su kitlidiyla da micadele etti.
Yine Good Neighbors Guatemala

ile is birligi yaparak ihtiyag sahibi
ailelere gida ve hijyen malzemesi
ulastirdi. Proje bu haliyle savunmasiz
topraklarda zor zamanlar yasayan
caresiz insanlaricin bir yardim
kaynadi haline geldi.

Rapora ulagmak igin:
https://www.nutreco.
com/en/sustainability/
sustainability-report-library/
sustainability-report-2020/
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DR. TUGGE CEViK

letisim Fakiltesi

Gunumuzde kurumsal sosyal
sorumluluk kavrami hayatimizin her
noktasinaislemis durumda. Aslinda
KSS uygulamalari sadece ozel
sirketlerle sinirli degil, kamu kurum
ve kuruluglarindan Universitelere
kadar uzanan eksende her kurum
toplum yararricin kendince bu
uygulamalara entegre olmaya
calisiyor. Bizde bu sebeple corbada
tuzumuz olsun istedik ve istanbul
Aydin Universitesi iletisim Fakiltesi
Halkla iliskiler ve Tanitim Bélumii
3.sinif 6grencilerimiz ve PR Atdlye
destegiyle farkindalik yaratmak
amaciyla ders kapsaminda 4 adet
proje hazirladik. Ogrencilerimiz
tim projelerin hazirlk ve

uygulama asamalarini kendileri
gerceklestirerek derste 6grendikleri
teorik bilgileri pratige dokmenin
deneyimini yasadilar.
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Iklim degisikliginin hiz kesmeden ilerledigi
gunumuzde negatif etkilerin sadece toplumun
bilinglenmesi ve ¢evre konusundaki duyarliligi
ile son bulacagi dustncesi ile Hilal islekel,
Saadet Eker, Nurdan GundUz, Sezin ipeKdaI ve
Melisa Kucuksariyildiz; cevre ve orman kirliligi
ile micadeleye dikkat cekmek ve farkindalik
olusturmak amaciyla “Temiz Orman Saglikli
Nefes” etkinligini istanbul Kemerburgaz Kent
Ormani'nda gergeklestirildiler. Bu etkinligin
duzenlenmesinde 6grencilerimize basta Sayin
Fkrem imamoglu ve istanbul Biyiiksehir
Belediyesi, AU Saglik, Kultir ve Spor Daire
Baskanhgr Spor Sube Yoneticisi Sayin Huseyin
Sahin destek oldular.
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ikinci Projemizde ise Sena Duyar, Feyzan
Gurkan, Gizem Keskin, Arkin Baris

Bolayir ve Alperen Aras toplumdaki 6zel
gereksinimli cocuklarin farkli bir sosyal
ortamda yer edinmesi, bu ortamda
kendilerini 6zgurlestirmesi ve sosyal
kimliklerini kazanmalarini saglamay
amacladilar. Bu proje kapsaminda
“Farkindalik Yaratma Farkinda OI” sloganiyla
dlUzenledikleri “Guzel Gunler Guzel
Gulusler” etkinligini Fatih Mert Karahan
Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi Okulu'nda
gergeklestirdiler. Ogrencilerimiz, okul

idare ve 6gretmenlerinin, Pitircik Palyago
ekibinin ve Sayin Metin Duyar'in destedi ile
hazirladiklari projede yaptiklari aktiviteler
ile cocuklarla keyifli vakit gecirerek
otekilestirmeden de beraber olunabilecedini
gosterdiler.

Toplumda genellikle yanlis ve on yargili
bir bakis acisiyla yaklasilan Otizmli ve
Down sendromlu bireylerinde herkes gibi
kendilerine 6zgu dusunceleri, kisilikleri ve
yeteneklerinin olduguna dikkat cekmek
isteyen Alper Kaya, Melisa Ozgiil, Andag
ince, Gizem Goban ve Mustafa Mendi
“Farkhlidiniz Farkindahidimiz” dediler.
Hazirlanan proje kapsaminda; Down
Sendromlu ve Otizmli bireylerin her yasta
ve sartta ylzylze kaldiklar ayrimcilida,
toplumdaki vazgecilmez yerlerine dikkat
cekmek amacglandi. Projeye Sisli Belediyesi
Down Kafe ve calisanlari, istanbul
Blyuksehir Belediyesi, Beyoglu Engelliler
Merkezi, Sosyolog Mehmet Temren de
desteklerini esirgemediler.

Ayse Eser, Nur Ozbekar, Enes
Can Karaca, Alara Nacar, Ayse
Belgin Elik ve Ayse Ece Ozden ise
egitimde firsat esitligine dikkat
cekmeyi amacladilar ve bdylece
“Bir Kitap Bin Gelecek™ isimli proje
Prof Dr. ibrahim Savas Anadolu
Lisesi'nde gergeklestirildi. Proje
kapsaminda Universite icinde ve
PR Atolye sosyal medya hesaplari
uzerinden kitap bagis kampanyasi
baslatilarak okula kitap okuma
alani ve kitap destegdi saglandi.
Projeye Elite Worlds Hotel, Soyer
Bas GYM & More, Beylikduzu
Belediyesi destek oldular.

iy Nee all
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ARS. GOR. METIN ENES DONMEZ

!sﬂ:nbul Aydin Universitesi
lletisim Fakultesi

ergimizin ikinci sayisini
yaymlamis oldugumuz
doénemin hemen ardindan

tim Ulkeyi yasa bogan, sekiz kisinin
ve bircok canlinin yasamini yitirdigi
orman yanginlariile karsi karsiya
kaldik. Tium dinya genelinde orman
yanginlarinin zirveye ulastigi bu
donemde Ulkemizdeki yanginlarin
cikis sebebine iligkin farkli teoriler
ortaya atildi. Antalya'nin Manavgat
ilcesinde 28 Temmuz'da baslayan
ve yayllan 299 orman yangini
ancak 12 Agustos’ta kontrol altina
alinabildi. Kimi “teroristler yakt
ormanlart” dedi, kimi mangalcilari
sucladi, kimi de ormanlik alanlardaki
tedbirsizliklerden dem vurdu.
Azerbaycan, Ukrayna, Rusya,
ispanya, Hirvatistan, Katar ve iran
gibi birgok Ulkenin destedi ile ancak
bu afet sonlandirilabildi. Evet, ortada
bir ihmal vardi ancak bu ihmal
ormanlik alanlarin korunmamasi

ya da bu alanlari kullananlarin
tedbirsizliklerinden kaynakli bir
ihmal dedildi. TUrkiye'deki yangin
sondudrme ucaklarinin sayisinin
yetersiz olmasi ve mevcut yangin
sondldrme ucaklarinin da hukimet
tarafindan “kullanilamaz halde”
oldugunun ilan edilmesi Tirk Hava
Kurumu’'nun ve Tarim ve Orman
Bakanligi'nin yogun elestirilere
maruz kalmasiyla sonuglandi.

kg

7

Sevqili PR Atdlye okuyuculari,

Dergimizin Gg¢lnci sayisini sizlerle paylasiyor olmanin gururu

ve heyecani igerisindeyiz. ikinci sayimizi siz okuyucularimizin
begenisine sunduktan sonra hem lilkemiz hem de diinya
gindeminde bircok 6nemli gelisme yasandi. Gelin birlikte hayat
akarken ne gibi olaylarin lilke ve diinya giindeminde yer aldigina goz

atalim!

[ Tabii burada yine olan
vatandasa, sesi ¢clkmayan
agaclara, soyledigi
anlasilamayan, yalnizca
yardim cigliklarini
duyabildigimiz sugsuz

hayvanlaraoldu. |

TUrkiye bu dénemde bati ve gliney
cephelerinde yanginla mucadele
ederken kuzey cephesinde de asir
yagis sonucu meydana gelen sel
felaketiile bogusuyordu. 11 Temmuz
tarihinde Bati Karadeniz'de 82 can
kayblyla sonucglanan sel, su baskini
ve heyelanlar, Kastamonu, Sinop ve
Bartin'daki vatandaslarimiza oldukga
zor gunler yasattl. Meteoroloji Genel
Mudarldgi’nin paylasmis oldugu
bilgiye gore Kastamonu, Sinop

ve Bartin'da metrekareye dusen
yagis miktari bu illere bagl bazi
bolgelerdeki yillik toplam yagisin
Ucte ikisi olarak kaydedildi. Sel
sonrasinda afet esnasinda yikilan
apartmanlarin muteahhitlerine
sorusturma agildi.

Birénceki sayimizda sizinle
paylasmis oldugumuz

Covid-19 verilerini bugun ile
karsilastirdigimizda Saglik
Bakanlidi'nin agiklamis oldugu
bilgilere gore asilamanin 55 milyon
dozdan 110 milyon doza ¢ikti§!
gorulebiliyor. Birinci doz asilamada
geride biraktigimiz dénem ulasilan
sayl 37 milyon iken simdilerde bu
sayl 54 milyona ulagmis durumda.
Ikinci doz agilamada gegtigimiz
dénem 16 milyon asi yapiimisken,
buginlerde 45 milyon asinin
yapilmis oldugu duyuruldu. Uglinci
doz asilama caligmalarinda da
erisilen son nokta 10 milyon asiyi
isaret ediyor.

lke gindemini geride biraktigimiz

dénemde en ¢cok mesgul eden
konulardan biri 2021-2022 Egitim-
Ogretim yilinin ne sekilde islenecegi
ve bu suregte Covid-19 ile nasil basa
¢lkilacagi oldu. Tim seviyelerde
egitimin ylz ylze yapilacagi elbette
ongoruliyordu ancak okullarin fiziki
sartlari ve personel sayilari bu egitim
surecine sosyal mesafeyi entegre
edebilecek alt yapiya sahip miydi?
Yalnizca maske takiyor olmanin bizi
virusten korumadigini aci bir sekilde
6grenmis olduk. Sosyal mesafe ve
bireysel tedbirlerin buytk onem arz
ettigi bu donemde agiklanan yeni
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vaka sayilarina ve vefat sayilarina
bakildiginda aslinda tam kapanmaya
gidildigindeki sayilardan ¢ok

da farkli olmadigi gorulebiliyor.
Tabii bu surecte bir¢ok Universite
o6grencilerine, akademik ve idari
personeline asi olma zorunlulugu
ya da haftada iki kez olacak sekilde
PCR testi yaptirma zorunlulugu
getirdi. YUz yUze editimde siniflarda
yeni vakalarin ¢tkmaya basladigi bu
donemde nasil 6nlemler alinacagini
ilerleyen gunlerde hep birlikte
takip ediyor olacagiz. Sunu da
belirtmeden gegmemek gerek: 5
Ekim 2021 tarihinde yapilan 2021-
2022 Yiksekogretim Akademik Yili
Acilis Toreni'ne Cumhurbaskani
katilim sagladi. Erdogan, 71 bin
okulun hali hazirda acik oldugunu
ve virus sebebiyle okul, ilce ya da il
bazinda herhangi bir kapanmaya
gidilmeyecegini belirtti. Ogrenci
yurtlarinda yasanan sorunlar ve
olmadigi iddia edilen ekonomik

kriz sebebiyle park ve bahcelerde
konaklamak zorunda kalan
ogrenciler ise bizzat Cumhurbagskani
tarafindan “terérist” ilan edildi. Tum
bunlar olurken 2021 yiliicin 13 milyar
TL butce ayrilan Diyanet, ek 6denek
talebinde bulundu.

gitimin ylz yuze olacak sekilde

baslamasi sehirlerarasi 6grenci
hareketliliklerini de beraberinde
getirdi. Pek tabii doviz kurlarinin
yukseliste olmasi ve mevcut
ekonomik durumun icerisinde
bulundugu buhranla birlikte
ogrencilerin hareketliligi, gerek yurt
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gerekse kiralik dairelerin fiyatlarinin
artisinda azimsanamayacak bir
yukselise sebep oldu. Bazi mulk
sahipleriise tUlke genelinde kira
artislarini firsat bilerek eski
kiracilarini evlerinden ¢ikarip daha
yUksek kirayla yeni kiraci bulabilme
arayisina girdiler. Bu donemi
avantaja cevirmek isteyen bazi
vatandaslar ise yatak ve dolaptan
olusan, havalandirmasi olmayan,
havalandirma adi altinda tugla ile
kapatiimis bir penceresi bulunan
bir odayi aylik 900 TL kira ile Turk
halkinin begenisine sundular.

eride biraktigimiz
dénemde 23
Temmuz-8 Agustos
tarihleri arasinda
Tokyo'da 2020
Yaz Olimpiyatlari
gerceklestirildi.
1948 yilindan bu
yana Turkiye’nin
en fazla madalyay!
kazandigi
olimpiyatlar
Tokyo
2020
oldu.
18 spor
dalinda 108

sporcuyla katildigimiz bu olimpiyat
oyunlarinda iki altin, iki gumus ve
dokuz bronz olmak Gzere toplamda
13 madalya ile milli sporcularimiz
Ulkemize dondu. Sporcularimiz
boks, gures, jimnastik, karate,
okc¢uluk ve tekvando branslarinda
madalya kazandilar. Madalya
kazansin ya da kazanmasin,
ceyrek finallerde Guney Kore'ye
elensin ya da elenmesin, yogun
antrenman ve mucadele sonucunda
ulkemizi bu uluslararasi arenada
temsil eden tim sporcularimiza
sukranlarimizi sunuyoruz. Olimpiyat
oyunlarinin hemen ardindan yapilan
2021 Avrupa Kadinlar Voleybol
Sampiyonasi'nda hepimize
heyecanli dakikalar yasatan ve
bu heyecani bronz madalya
ile taclandiran Turkiye Kadin
Milli Voleybol Takimi'ni cani
gondlden tebrik ediyoruz.
Voleybola iligkin bir baska
basari hikayesi ise 4.
Diinya Isitme Engelliler
Voleybol Sampiyonasi'ndan
geliyor. Kadin
Voleybol Milli Takimimiz Dinya
Sampiyonasi finalinde italya'y
3-2 yenerek altin madalya
kazand.
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Uphesiz son zamanlarin en onemli

§ge|i§melerinden biri Amerika
irlesik Devletleri'nin Afganistan'dan

cekilmesi ve yerini Taliban'in almasi
oldu. Amerika'nin Afganistan'dan
cekilmesini kendilerinin elde ettigi
bir zafer olarak nitelendiren Taliban
sdzcusu Zabihullah Micahid, bunun
tim isgalciler igin bir uyari niteligi
tasidigini belirtti. Elde ettikleri
“zaferin” tim Afganlara ait oldugunu
soyleyen Taliban s6zclsu, ABD ve
dinyadaki diger Ulkelerle iyi iliskiler
kurmak istediklerini soyledi. Elbette

beklendigi Gzere Taliban yonetimi ele

gecirdikten sonra Afgan kadinlarinin
egitim ¢alisma haklarini ellerinden
aldr.

Taliban'in Afganistan'da yonetimi ele
gecirmesiyle birlikte go¢ hareketleri
de gergeklesti. 1970’lerden beri go¢
veren Afganistan'dan resmi verilere
gore gegtigimiz yazin sonundan
itibaren toplamda 2,6 milyon
multeci ve siginmaci gog etti. Afgan
siginmacilarin yogun olarak iran ve
Pakistan'da bulunsalar da Turkiye'yi
gerek calisabilmek icin gerekse
transit Ulke olarak gordiklerinden
tercih ettikleri biliniyor.

Birle§mi§ Milletler’e bagli
olarak katki saglayan cesitli
kuruluslarin katkisiyla hazirlanan
“Iklim Servislerinin Durumu
2021: Su” isimli raporda, temiz
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suya erisimin gelecekte daha

da zor olacagina iligkin veriler
paylasildi. Dunya nufusunun artisi,
iklim degisikligine bagli olarak
yasanan kuraklik ve sel felaketleri
g6z 6ntnde bulunduruldugunda
temiz suya erisimin giglesecedini
belirten BM, 2050 yilinda bes
milyardan fazla insanin icme suyuna
erisemeyeceginin altini gizdi. igme
suyu konusuna deginmisken Turkiye
Su Politikalari Dernegi'nin raporuna
gore de Turkiye, gollerinin %60’inin
kaybetmis durumda... Umuyoruz
yetkililerin de bu durumdan haberi
vardir.

aris iklim Anlagmasi TBMM
Disisleri Komisyonu'nda kabul

edildi. Paris Anlagsmasi olarak da
bilinen anlagma, iklim degisikligi,
sera gazi saliniminin énlenmesi

vb. gibi cevreye ve dogaya iliskin
onemli kararlarin yer aldigi bir
anlasma. Esasen 2016 yilinda
yUrdrlige giren bu anlasmanin uzun
dénemli hedefi, kiresel ortalama
sicaklik artisinin sanayilesme oncesi
déneme gore 2°C altinda tutulmast;
ilave olarak ise bu artisin 1,5°C’nin
altinda tutulmasina yonelik kiresel
cabalarin strdurdlmesi olarak
karsimiza ¢ikiyor.

Son olarak ele alacagimiz gelisme
ise uzay turizmi olacak. Dinyanin
ilk uzay turistleri geride biraktigimiz
dénemde SpaceX'in roketiyle
dunyanin cevresinde gegirdikleri

u¢ gunin ardindan sag salim geri
donus yapabildiler. Tarihi yolculugu
gergeklestiren SpaceX Crew

Dragon isimli uzay araci

Atlantik Okyanusu’'nda

Florida'nin kiyilarina

yakin bir

noktasina inig

gerceklestirdi.
Hatirlarsaniz
gectigimiz
Subat ayinda
Cumhurbaskani
Milli Uzay

Programi’ni tanitirken hedeflerden
bahsetmisti. Bu hedeflerden biri

de Ay’a yolculuktu. Varsin ekonomi
coksun, ogrenciler parklarda yatsin,

ormanlar yansin, ocaklar sonsun,
seller bassin, virls cossun... Biz de
uzaya gideriz... Elon Musk, biz daha
iyi gideriz.
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Sevgqili PR Atélye okuyuculari,
Bu sayimizdaki kitap onerilerinde iletisim
perspektifinden strdurdlebilirlik, etkili liderlik,
stratejik iletisim y6netimi ve kiiresellesme
konularini ele alan eserler hakkinda sizlere kisa
bilgiler sunuyoruz. Gerek gunlik, gerekse mesleki
m ya da akademik okumalarda sizlere fayda saglamasi
dilegiyle... Keyifli okumalar.

Prof. Dr. Hiilya YENGIN

Kitap Adi: Strdiriilebilirlik: iletisimin Derin Mavisi

Yazar: Arin Saydam

Yayin Evi: Boyut

Yayin Yili: 2016

Hakkinda: iki bolimden olusan kitabin ilk bolimunde, tarih ve felsefede
surdurualebilirlik, kurumsal surddralebilirlik, yonetimin stratejik gindemi

ve iletisimin siirdirlebilirligi konularina deginiliyor. ikinci bélimde ise
sirketlerin Ust duzey yoneticileriile yuz yuze yapilan arastirmanin detaylarina
ve bu yoneticilerin strdurilebilirlige bakis acilarina yer veriliyor. Dr. Arin
Saydam, doktora tezinden yola ¢ikarak hazirladigi bu Gglinct kitabinda,
kurumsalligi basarmis ya da kurumsal olma yolunda ilerleyen sirketlerle
sahada yaptigi arastirmalara yer veriyor. Kitapta strdurulebilirlik konusunda
goruslerine yer verilen 32 sirketin Ust dizey yoneticileri, kurumsal
deneyimlerini anlatiyor. S6z konusu sirketler arasinda Akkok Sirketler Grubu,
Anadolu Efes, Ata Holding, Borsa istanbul, Boyner Holding, Coca - Cola,
Caykur, Cilek Mobilya, Deloitte, Denizbank, Dogtas Mobilya, Dogus Otomotiv,
Dunya Goz Hastanesi, Eczacibasi Holding, Elmor, Emas Makina, Garanti
Bankasl, Herbalife, Honda, i§ Bankasi, ittifak Holding, Kadoil, Kiler Holding,
Kog¢ Holding, MCT (Management Center Turkiye), Med ilag, Otokar Otomotiv
Savunma, Sabanci Holding, Soyak Holding, Torunlar Sirketler Grubu, Ziylan
Grup ve Zorlu Holding yer aliyor.

Kitap Adi: Etkili insanlarin 7 Aliskanhid

Yazar: Stephen R. Covey

Yayin Evi: Varlik

Yayin Yili: 1999 (ilk)

Hakkinda: Kurumsal danisman, aile uzmani, egitmen ve bir liderlik otoritesi
olarak uluslararasi alanda kabul gormus bir yazar olan Stephen R. Covey,
Etkili Insanlarin 7 Aliskanhidi kitabi ile modern yasamda basarinin anahtarini
sunuyor. 1999 yilinda yayimlanan ve “is dinyasinda yirminci ydzyiln en
etkili kitabi” olarak anilan eser, 38 dilde 15 milyonu askin baskisiyla dinya
genelinde buyuk ilgi gérmeye devam ediyor.

25, YIUNDA 25 SATIY

Kisisel gelisim ve toplam kalite anlayisinin 6nculerinden olan Stephen R.
Covey, bireysel yonetim basta olmak Uzere aile ve is yasamindaki sorunlari
da ilkesel yaklasim Gzerinden ¢cozme anlayisini benimsiyor. Yazarin en ¢ok
okunan kitabi Etkili insanlarin 7 Aliskanhdi, bilgelik ve glicii arkaniza alarak
hayattaki konumunuzu yeni bastan belirleyeceginiz bir rehber olma niteligi
tasiyor.

Stephen R. Covey ¢
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Kitap Adi: Simdi Stratejik iletisim Zamani

Yazar: Salim Kadibeseqil

Yayin Evi: MediaCat

Yayin Yih: 2012 = =
Hakkinda: letisim danismani Salim Kadibesegil, yeni kitabi “Simdi Stratejik §IMDI
lletisim Zamani”’nda okurlarini, is dunyasinin iletisim ile iligkilerin yonetimi

alanlarinda “dogrular ve yanlislar” arasindaki gozlemleriyle genis bir ufuk STRATE]IK

turuna ¢ikariyor. ILETI
Yazar, Ust dizey yoneticilerin kurumsal iletisimle ilgili dederlendirmelerine 5

Istk tutmakla birlikte, 6zellikle iletisimi yonetmekle gorevlendirilmis kadrolarin Z_AM_ANI
kendi birikim ve gozlemlerine katki saglayabilecek bir a¢ilimi giindeme

getiriyor.

Kitap Adi: Kiresel Dinya
Yazar: George Ritzer
e Yayin Evi: Ayrinti
KURESEL Yayin Yili: 2020
it Hakkinda: Yasadigimiz dinyanin anlasiimasinda anahtar kavramlar olan

DUNYA emperyalizm, imparatorluk, Amerikalilas(tir)ma, anti-Amerikancilik, neo-
liberalizm ve ayrica neo-Marksist alternatifler ¢ercevesinde kiresellesme
olgusu; kiltur teorileri, kiresellesme tarihi, goc, cevre, kirlilik, medya,
esitsizlik, achk sorunlari bu kitabin konulari arasinda. Kiresel Dinya bu
anlamda, cogu kez ekonomik boyutuyla ele alinan kiresellesmenin gok
boyutluluguna vurgu yapan, kapsamli ve cesaret isteyen bir ¢alisma. Belli
bir estetik kaygi da gozetilerek eklenen haritalar, 6zetler, notlar, sorular,
alistirmalar ve sozlukle bizi daha fazla arastirmaya ve okuduklarimizi
elestirel bir bakis acisiyla yorumlamaya yonelten bu kapsamli ¢alisma, bize
yeryuzunun ¢6zimsiz gibi gorinen devasa sorunlarinin sandigimiz kadar
anlasilmaz olmadigini, Gizerine disinildiginde ve gergekten samimiyetle
istendiginde birtakim pratik ¢ozumler uretilebilecegini gosteriyor. Ayrica,
kavram kargasasinda bogulmamizi engelleyerek son derece rahat bir okuma
sagliyor ve ezber kaliplarindan ziyade bol 6rnekli, kolay anlasilir bir metin
sunuyor. Sosyal bilimler, ekonomi, politika, iletisim 6grencilerinin yani sira
kiresel dinyamizi anlamak isteyen herkesi, sayfalarini agar agmaz, didaktik
# 1—&@_ olmadan 6gretici, hafife almadan keyifli ve ilgi ¢ekici bir diinya yolculuguna

- cikariyor, Kuresel Dunya.

George Ritzer

Kitap Adi: Kiresel Donusumler
Yazar: David Held, Anthony McGrew
Yayin Evi: Phoenix

%= Bagh

Yayin Yil: 2014 T
Hakkinda: Cagdas dinyada ancak ¢ok az sayida olgu kiresellesmenin yol KURESEL
actigi politik ve akademik tartisma alanlarini olusturma yetisine muktedirdir. DONU§UMLER

Kimileri onu cagimizin temel dinamigi; ilerleyen, yonetilen ya da direnilen
bir degisim sireci olarak kabul ederken, baskalari onu zamanimizin biyuk
bir miti, yasamimizi dizenleyen gercek gugleri yanlis tarif eden ya da

hatall yorumlayan bir kavram olarak ele almaktadirlar. Kamusal dizeyde
kuresellesme fikri, etrafinda tUm anlayislardan siyasetciler ve siyasi
partilerin kamuoyunu harekete gecirme ugrasi icinde oldugu yeni bir siyasi
fay hatti yaratiyor. GinimUzde kiresellesme, “Globafobi”si olan radikal
sagdan Uclinci Yol politikalarinda rastlanan daha uyumlu stratejilere kadar
birbirinden cok farkli politik projeler icin temel bir sdyleme donusmustir. Ne
var ki kuresellesme fikri strec icinde ve artan bir bicimde tartismali ve kafa
karistirici bir hal almistir.

nlvilis eDWESELLESME TARTIFWAS)

Klresellesme sorunsali Uzerine son birkag yilicinde kaleme alinmis en énemli Ul

makalelerin bir araya getirildigi bu ¢alisma, blyuk bir bolimu kendilerine AN THUNT SMUGHEW

6zgu metotlar gelistirmek suretiyle, kiresellesme tartismasinin kavram

ve terimlerini 6nemli 6l¢tide degistiren kuramsal, deneysel ve normatif phoenix &

gorulslerin olusmasini saglamistir.
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